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ACTA DE LA SEGUNDA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA COMPANIiA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y
TURISTICO DE TIJUANA S.A. DE C.V., CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL
DEL ANQ 2019, - oo e
En la Ciudad de Tijuana, Baja California, siendo las once horas del ocho de marzo de
dos mil diecinueve, en la Sala de Juntas de El Cubo, sita en Av. Paseo de los Héroes
ntimero 9350, Zona Urbana Rio Tijuana, en esta ciudad, se reunieron a efecto de
celebrar la Segunda Sesién Extraordinaria 2019 del Consejo de Administracion de la
Compariia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana S.A. de C.V. (CECUTT),
las siguientes personas servidoras publicas:-------=-=====mmmmmmm oo
C. Omar Monroy Rodriguez, Titular de la Unidad de Administraciéon y Finanzas de la
Secretaria de Cultura (SC) y Presidente Suplente del Consejo de Administracién; C.
Claudia Antonia Gonzalez de Anda, Directora de Area en la Direccién General de
Administracion y Secretaria Técnica Suplente Secretaria de Cultura (SC); C. Maria Elisa
Leon Garcia, Comisaria Publica Suplente del Sector Educacién y Cultura de la
Secretaria de la Funcion Publica (SFP) (Nota: participacion via remota
videoconferencia desde la Ciudad de México); C. Jaime Vélez Storey del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y Consejero Suplente; C. Juan Francisco
Torres Hernandez, Director de Finanzas, Evaluacién y Rendiciéon de Cuentas del
Instituto Mexicano de Cinematografia (IMCINE) y Consejero Suplente; C. Manuel
Felipe Bejarano Giacoman del Instituto de Cultura de Baja California (ICBC) y
Consejero Propietario; C. Maria de Lourdes Sanchez Garcia, Directora de Programacién
y Presupuesto de Cultura y Deporte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) y Consejera Suplente; C. Gerardo M. Ordofiez Barba de El Colegio de la
Frontera Norte, A.C., (COLEF) y Consejero Suplente; C. Victor Vilaplana, Presidente de
la Fundacion CECUTT y Consejero Propietario; C. Daniel Serrano Moreno, de la
Universidad Auténoma de Baja California (UABC) y Consejero Propietario Suplente; C.
Francisco Javier Tapia Campos, Titular del Organo Interno de Control en El CECUTT; C.
Galia Vianka Robles Santana, Directora General de El CECUTT; C. Martha Imelda
Velarde Rodriguez, Encargada del Despacho de la Subdireccion de Administracion del
CECUTT y Prosecretaria.------=---=-mmmmmmm e oo oo oo e e e

1, Lista de asistencia y declaracion del quorum. --------~---ssmmmmmmmmmmmmmeee oo
Omar Monroy Rodriguez, Presidente Suplente, sefial6 que la Comisaria Publica
Suplente del Sector Educaciéon y Cultura, la C.P. Maria Elisa Leén Garcia, participa via
remota en videoconferencia desde la Ciudad México en la Segunda Sesién
Extraordinaria 2019 del Consejo de Administracion de esta entidad paraestatal.-----
Asimismo, con base en el articulo 58 fraccién XII de la Ley Federal de las Entidades
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Paraestatales propuso nombrar como Secretaria Técnica Suplente a la licenciada
Claudia Antonia Gonzalez de Anda.---------=-===ssmmmmmmm e oo cm oo oo
Y previa verificacién del quérum legal por parte de la Secretaria Técnica Suplente,
declaré instalada la Segunda Sesiéon Extraordinaria de 2019, adoptando el siguiente: --
Acuerdo SE/II-19/01,R. Con fundamento en el articulo 35 de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales y 18, fracciéon I de su Reglamento, se declaré
instalada la Segunda Sesion Extraordinaria de 2019 del Consejo de
Administracion de la Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de
TAIHANE, S e LN 5ot o o e e e N 8 P 2 v e
2. Presentacion y, en su caso, aprobacion del Orden del Dia.--------------==-=----------
Claudia Antonia Gonzdlez de Anda, Secretaria Técnica Suplente, sometio a
consideraciéon de los miembros del Consejo de Administracién, el siguiente Orden del

1. Lista de asistencia y declaracion del quorum, ------======-=-=--osmmmmmmomoo oo cnne e e

1.1 Presentacion de la actual Prosecretaria y Escrutadora, de esta Compaiiia
Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana S.A. de C.V.-----------------

2. Presentacion, y en su caso, aprobacion del Orden del Dia. --------------------------

3. Presentacion y, en su caso aprobacién del nombramiento para ocupar la
plaza de la Subdireccién de Administracion. ----------------oo-omnsmmsmnno oo

4, Presentaciéon y, en su caso aprobacion del nombramiento para ocupar la
plaza de la Subdireccion de Promocién Cultural. ----------------nnnmmommmmm oo oo

5. Presentacién y, en su caso, aprobacion de la modificacion del nombre de Ia
plaza que actualmente corresponde a: Subdireccion de Difusi¢n y Relaciones
Publicas, cambiar al de Subdireccion de Educacion y Gestion

6. Presentaciéon y, en su caso aprobaciéon del nombramiento para ocupar la
plaza de la Subdireccion de Educacion y Gestion. --------=----------nonomooomonoomooonn

7. Presentacién y, en su caso aprobacion del nombramiento para ocupar Ia
plaza de la Gerencia de Promocion Escolar. -----------==-=ssommmmoomoo oo oo oo

8. Presentacién y, en su caso aprobaciéon del nombramiento para ocupar la
plaza de la Gerencia de ComunicaciGn. --------=-=-=======m=smmsmmmo oo om oo oen e

9. Presentacién y, en su caso, aprobacion de la actualizacion de tarifas. -----------

10. Asuntos generales. «~-<re=uasmmammomimmmmmmn s e e R

10.1 Presentacion del titular de la Subdireccion de Comunicaciéon, Memoria y

Documentacion de Ias Artes. ---------=-=-=-mmmmmmmm oo e

10.2 Presentacion del titular de la Subdireccién de Exposiciones.--------------=-------

ianka Robles Santana, Directora General, solicitd la remocién del punto niimero cinco
del Orden del Dia, que a la letra sefialaba: “5. Presentacién Y en su caso, aprobacicn de la
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modificacion del nombre de la plaza que actualmente corresponde a Subdireccion de
Difusién y Relaciones Publicas, para cambiar al de Subdireccién de Educacién y Gestién’,
motivado por el inicio del trdmite para el cambio de nombre del drea. Destacd que el
proceso del cambio no significard alguna afectaciéon presupuestal o en términos de

Al no haber mds comentarios, los miembros del Consejo de Administracién adoptaron
el siguiente:-—m-mmmmm e
Acuerdo SE/II-19/02,R. El Consejo de Administraciéon de la Compaiiia Operadora
del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V,, aprobé el Orden del Dia de
la Segunda Sesion Extraordinaria de 2019, en los términos presentados.------------
3. Presentacion y, en su caso aprobacion del nombramiento para ocupar la
plaza de la Subdireccion de Administracion.-------=--=--=-m-mmmm e
Claudia Antonia Gonzdlez de Anda, Secretaria Técnica Suplente, informdé que la
Instituciéon sometié a consideracion del Consejo de Administracion la propuesta y, en
su caso, la aprobaciéon del nombramiento de la C. Martha Imelda Velarde Rodriguez
para ocupar la plaza de la Subdireccién de Administracién de la Compafifa Operadora
del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V, con cfectos a partir del 8 de
marzo de 2019, por lo que invité a los miembros a que expresaran sus comentarios y
observaciones al respecto.--------mmnmmm e
Maria Elisa Le6n Garcia, Comisaria Publica Suplente, pidié que se explique, en relacion
con la informacion que estan presentando de Martha Imelda Velarde Rodriguez, en el
Dictamen que proponen, un tema seria la designacién al Consejo de Administracion
con efecto a partir del 22 de febrero de 2019 y el otro tema el registro de profesiones
la cédula profesionista Técnico Contable Administrativo Fiscal no aparece como Lic. En
ContAAUIT A, === m oo e e

Galia Vianka Robles Santana, Directora General, comenté: Al respecto, le explico que
en la informacién que se presenta de la contadora Martha Velarde, estd el registro, que
es el del Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica, el cual es el que usted esta
enunciando; y otro que tiene que ver con el Instituto Tecnolégico de Tijuana, que
refiere su cédula a nivel licenciatura, adicionalmente cuenta con una maestria,-----------
Claudia Antonia Genzdlez de Anda, Secretaria Técnica Suplente, comenté: Al respecto
explica al inicio, o en la presentacion del punto comisaria, sefialaba yo y reitero a la
mesa que se modifica la fecha que se estd proponiendo de nombramiento como 8 de
marzo de 2019 y eso sera referido con algunas consideraciones normativas en la
lectura del acuerdo.--=---------msmm o
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Gerardo M. Ordofiez Barba, Consejero Suplente, comento que: Una pregunta que surge
también es que como parte del Colegio de la Frontera Norte recibimos una circular de
la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, que todos los nombramientos,
contrataciones etc. de todo tipo son o pasan por la aprobacién de la Secretaria de
Hacliends, jén este taso seria b miSM0Y--—-r--oe=o-—rrmeesssrnmrmmmner smpmr e esnsrnen 268
Omar Monroy Rodriguez, Presidente Suplente, coment6 que en este caso hubo una
nueva circular de ha oficial mayor de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que
todos los nombramientos después del 15 de febrero ya no tendran que ser autorizados
la ocupacién de la plaza, no era autorizacion de la persona sino ocupacion de plazas,
entonces ya no hay esa restricCion.--------=-======mmmmmmmmm oo oo oo
Galia Vianka Robles Santana, Directora General del CECUTT, dejo que ampliando un
poco la informacién con respecto a la candidata a ocupar la subdireccién de
Administraciéon uno de los acervos principales en su desempefio y competencia es
precisamente la experiencia que tiene al interior del Centro Cultural Tijuana, durante
nueve afios en las administraciones pasadas pudo desemperfiarse como Gerente de
Recursos Financieros, como es de su conocimiento la Administracion del Centro
Cultural Tijuana tiene una naturaleza hibrida, por un lado respondemos como una
paraestatal del gobierno federal y por el otro lado como una S.A. de C.V. a la que
estamos obligados de diferentes maneras, la gestién de recursos es de esta naturaleza
hibrida; mi consideracion fue buscar perscnas que tuvieran experiencia justamente en
la complejidad que representa llevar la conduccién de la Administracién de una
entidad como lo es el Centro Cultural Tijuana.--------=====m===mmmmmmmcom oo oo -
Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo de Administracién adoptaron
el siguiente:--------=--=---=-mmnmmmmo- e
Acuerdo SE/II-19/03,R. Con fundamento en el articulo 58 fraccion XI de ia ley
Federal de las Entidades Paraestatales el Consejo de Administracion aprueba el
nombramiento de la C. Martha Imelda Velarde Rodriguez come Subdirectora de
Administracién de la Compaiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de
Tijuana S.A. de C.V,, con efectos a partir del 8 de marzo de 2019, remitiendo el
caso al drea de Recurscs Humanos y el darea Juridica de la Institucién para
realizar el andlisis y en su caso el pago retroactivo correspondiente conforme a
la normatividad aplicable.------------===mmeme oo e
4. Presentacién y, en su caso aprobacién del nombramiento para ocupar la
plaza de la Subdireccion de Promocién Cultural.--------=-=-====-s-omomoomomoom oo eoee
Claudia Antonia Gonzadlez de Anda, Secretaria Técnica Suplente, informé que la
Institucién sometié a consideracion del Consejo de Administracion la propuesta y, en
su caso, aprobacién del nombramiento del C. Hebert Axel Gonzdlez Sanchez para
cupar la plaza de la Subdireccién de Promocion Cultural de la Compania Operadora
1 Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V, con efectos a partir del 8 de
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marzo de 2019, por lo que, se pregunta a los miembros que expresen sus comentarios
Al PO P OO0 m = m e oo oo e

Maria Elisa Ledn Garcia, Comisaria Publica Suplente, comenté que: Estin poniendo
titulo con cuatro afios de experiencia y en referencia a su cédula profesional, solicita se
explique por qué no se integra al expediente. ----------ms oo
Galia Vianka Robles Santana, Directora General del CECUTT coment6 que: En principio
con respecto al tema de las cédulas profesionales, el dia de hoy en la mafiana se nos
notificé que debimos haberlas integrado; integramos los expedientes con los titulos y
curriculum de nuestros subdirectores que son ampliamente conocidos, dicho sea de
paso, en la comunidad Cultural; solicitariamos una prérroga de tiempo para hacerlos
llegar de manera pertinente. En cuanto a la trayectoria del maestro Hebert Axel
Gonzalez, aqui estd el maestro Daniel Serrano que puede dar testimonio de lo que
estoy diciendo, se trata de un artista, con un mayor trabajo en el campo de-las artes
escénicas; pero ademas formado como abogado y con experiencia en otros campos del
conocimiento, de las humanidades, con una trayectoria de 40 afios como director de
teatro, como docente en instituciones de educacion artistica, ha conducido proyectos
importantes, el ultimo como director de la Casa de Cultura de Tijuana donde ademas
de tener a su cargo programas artisticos también tenia a su cargo un tema
evidentemente administrativo; ;Por qué la Subdirecciéon de Promocién Cultural?
aglutina todas las gerencias que tienen que ver precisamente con las artes escénicas,
la gerencia de la sala de especticulos, con el drea de la operaciéon y gestion de
programas de produccién escénica, estd a su cargo todo o que tiene que ver con las
cinematografia, que evidentemente implica el trabajo de directores y actores, y de
hecho en esta propuesta que trabajaremos en la sesién ordinaria de Organo de
Gobierno en la que hemos hecho una suerte de movilizacién de algunas Gerencias para
dejarles en un perfil mas claro, se desplazé la Gerencia de Literatura a otra area para
que justamente todo lo que tenia exciusivamente que ver con artes escénicas y
cinematografia, incluido el Imax, la sala Monsivais y la sala de video, quedaron bajo el
mando de una persona que tiene probada trayectoria en la comunidad en estos

Maria Elisa Leén Garcia, Comisaria Publica Suplente solicita, se explique el por qué
presenta solo un certificado de pasante, para su consideracién del puesto.---------=--=---

Claudia Antonia Gonzilez de Anda, Secretaria Técnica Suplente, comenta que: Para dar
atencion al comentario de la Secretaria de la Funcién Publica, quedara registrado en ei
acta de esta sesion que la aprobaciéon de este nombramiento estdi sujeto a la
presentacion de la cédula profesional correspondiente y que debera ser remitida a los
miembros de este cOmMité.------===-=-mcmmmmemmmeeee s e
Daniel Serrano Moreno, Consejero Suplente, comenta que: En relacién al C. Hebert
Axel Gonzalez Sanchez, mas alld de los detalles técnicos que por supuesto se genen
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que dar por normativa, habria mds que hablar del maestro Axel, hablar de la
confianza que l va a dar la Directora y de la responsabilidad que ella va a tener al
incluir a todo su equipo, y si hay que solventar algo habria que hacerlo como este tipo
de cosas, cédulas y demds, mas bien dirfa darle un voto de confianza a la Directora
para que haga el nombramiento y ya entregaran cuentas en su debido momento--------
Felipe Bejarano Gaicomén, Consejero Propietario, preguntd si hay algin tiempo que se
va a establecer para la presentacion de ésta. =-=-==-=-=msnmmmsmmmm oo
Claudia Antonia Gonzalez de Anda, Secretaria Técnica Suplente, comenta que: No,
tiene que ser a la brevedad la entrega de la cédula profesional no se puede realizar
ningin pago de ninglin salario mientras no se tenga la totalidad de la evidencia
documental que acredite la experiencia y que estd cubriendo el perfil requerido para
0] = b
Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo de Administracion adoptaron
o B Lo S 4 L e
Acuerdo SE/II-19/04,R. Con fundamento en el articulo 58 fraccion XI de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales el Consejo de Administracion aprueba el
nombramiento del C. Hebert Axel Gonzalez Sianchez como Subdirector de
Promocién Cultural de la Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de
Tijuana S.A. de C.V, con efectos a partir del 8 de marzo de 2019, remitiendo el
caso al drea de Recursos Humanos y el area Juridica de la Entidad para realizar
el analisis y en su caso el pago retroactivo correspondiente conforme a la
normatividad aplicabie y lo anterior queda sujeto a la presentacién de la cédula
profesional correspondiente.--------------=--sosnmnmm oo
6. Presentacion y, en su caso aprobacion del nombramiento para ocupar ia
plaza de la Subdireccion de Difusion y Relaciones Publicas.------------===--=--r-ocoooom-
Claudia Antonia Gonzdlez de Anda, Secretaria Técnica Suplente, informé que la
Institucién sometié a consideracion del Consejo de Administracion la propuesta y, en
su caso, la aprobacién del nombramiento de la C. Claribel Bernal Cruz para ocupar la
plaza de la Subdireccién de Difusién y Relaciones Publicas de la Compafiia Operadora
del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V,, a partir del 8 de marzo de 2019,
por lo que, invité a los miembros a expresar sus comentarios u observaciones al
o] oL e R
Galia Vianka Robles Santana, Directora General del CECUTT, indic6 que pidi6o la
remocién del punto cinco, ya que inicialmente se solicité el cambio de nombre de la
Subdireccion, pero por un tema técnico ya se estd haciendo ese procedimiento que no
es de un dia para otro, pero en realidad los cargos que requiere el perfil en ESA area
tiene que ver con la educacion: cabe destacar que aunque son temas que vamos a ver
la primera sesi6n ordinaria que se reajustaron precisamente los perfiles de las
ubdirecciones habia cinco subdirecciones, una de ellas la Técnica en la que sélo habia
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practicamente ftres personas integrando toda la subdireccion y se bajé A SER
nuevamente, como fue originalmente, una gerencia y se aprovechd ese espacio para
separar en dos lo que era la carga de la Subdireccion de Difusién y Relaciones Ptblicas
porque tenia dos vertientes distintas de atencién, por un lado todo lo que tenia que
ver con los programas educativos y la gestion de recursos, llamese comercializacion,
tiendas, actividades para generar recursos a través de presentaciones de promocién
escolar etc., y por el otro atender el tema lo que es el manejo de los medios, la
memoria, la comunicacién, entonces se separaron para que quedara todo lo que es la
educacion y la gestion y en otra se canalizaron aquellas Gerencias que tenian que ver
con la literatura, con la memoria, con el manejo de medics, con la comunicacién y con
la prensa, puesto que respondian las Subdirecciones a dos perfiles distintos. En este
caso quiero destacar que curiosamente el dia de hoy la persona que estamos
proponiendo para Subdirector de Educaciéon y Gestion, cumple 21 afios el dia de hoy
de trabajo en el Centro Cultural Tijuana al frente de los programas educativos, que le
dan al Centro mas de medio millon de visitantes al afio, por eso el cambio de nombre,
por eso la presentacion de la licenciada Claribel---=--===-=-smmeemmcm e
Maria Elisa Leén Garcia, Comisaria Publica Suplente, pregunté con relacion al punto
nimero 5, como se le estd nombrando, como Subdireccién de Educaciéon y Gestion o
como Subdirecciéon de Difusién y Relaciones Publicas, como estd autorizado en este
00001 T=] o LY
Galia Vianka Robles Santana, Directora General, coment6 que: En este momento, como
Subdirector de Difusion y Relaciones Publicas y que iniciamos el tramite de cambio de
nombre de Ia plaza de la Subdireccion. ==-======smmmmmm e e
Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo de Administraciéon adoptaron
el S gUIENEE = mmmm e oo e e e
Acuerdo SE/II-19/05,R. Con fundamento en el articulo 58 fraccion XI de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales este Consejo de Administracién aprueba
el nombramiento de la C. Claribel Bernal Cruz como Subdirectora de Difusion y
Relaciones Publicas de la Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico
de Tijuana S.A. de C.V, a partir del 8 de marzc de 2019, remitiendo el caso al
area de Recursos Humanos y el area Juridica de la Entidad para realizar el
andlisis y en su caso el pago retroactivo correspondiente conforme a la
normatividad aplicable.------======mmmm e e
7. Presentacion y, en su caso aprobacion del nombramiento para ocupar la
plaza de la Gerencia de Promocion Escolar.----=-===-=-=-=sememm e oo
Claudia Antonia Gonzdlez de Anda, Secretaria Técnica Suplente, informé que la
Institucién sometié a consideracion del Consejo de Administracién la propuesta y, en
su caso, aprobacion del nombramiento de la C. Yolanda Mondragén Hernandez para.
ocupar la plaza de la Gerencia de Promocion Escolar con efectos a partir deSQB de
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marzo de 2019, por lo que, se pregunta a los miembros de este Consejo si tienen algin
comentario al respeCcto.-----------s= s o e oo
Galia Vianka Robles Santana, Directora General del CECUTT, comentd que le gustaria
hacer nuevamente un comentario porque esto forma parte de la nueva linea de trabajo
con la que iniciamos esta gestion que tiene que ver con promover mejores posiciones
a las personas que ya tienen muchisimo tiempo en el Centro Cultural Tijuana, que han
demostrado capacidad, de hecho inscribimos un nuevo programa que se llama
trayectoria del Centro, donde la gente que tiene mucho ftrayectoria aqui y gran
capacidad y experiencia no solo estd moviéndose a posiciones mejores sino que
también esta saliendo a la comunidad a dar conferencias. Empezamos este programa
con nuestros museégrafos, que tienen algunos mas de 30 afios en exposiciones,
empezaron la semana pasada a dar conferencias en las universidades. Cuando a la
licenciada Claribel Bernal se le propone la Subdireccién, ocupaba esta Gerencia de
Promocién Escolar en la que estuvo alrededor de 18 afios, en ella precisamente se
buscé a alguien del propio departamento que tuviera probidad en su trabajo,
capacidad, trayectoria dentro de la misma institucién y es la que se ha promovido a
E5H GEreNElf=r—r-rrr e e PR e e e S L e e e L M RS L S e i
Claudia Antonia Gonzdalz de Anda, Secretaria Técnica Suplente, comentdé el
reconocimiento a la institucién por justamente conocer a su personal y ser
considerado para las promociones. ==----=-=«-=ssmmmmemmmmn e ee o e o
Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo de Administracion adoptaron
o B (2 o i
Acuerdo SE/iI-19/06,R. Con fundamento en el articulo 58 fraccion XI de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales el Consejo de Administracion aprueba el
nombramiento de la C. Yolanda Mondragén Hernandez como Gerente de
Promocion Escoiar de la Compaiiia Operadera del Centro Cultural y Turistico de
Tijuana S.A. de C.V, con efectos a partir del 8 de marzo de 2019, remitiendo el
caso al area de Recursos Humanos y el area Juridica de la Entidad para realizar
el analisis y, en su caso, el pago retroactivo correspondiente conforme a la
normatividad aplicable.-------=-===-==mmmrmmem e
8. Presentacion y, en su caso, aprobacion del nombramiento para ocupar la
plaza de la Gerencia de Comunicacion.-----==-=========mmmmmmmo oo
Claudia Antonia Gonzdlez de Anda, Secretaria Técnica Suplente, inform6é que la
Institucién sometié a consideracion del Consejo de Administracién la propuesta y, en
su caso, aprobaciéon del nombramiento del C. Roberto Nogami Monteverde para
ocupar la plaza de la Gerencia de Comunicacién a partir del 8 de marzo de 2019, por lo
que, se pregunta a los miembros si expresaran sus comentarios al respecto.--------------
alia Vianka Robles Santana, Directora General del CECUTT, explic6 que no se trata de
na persona nueva que llega al Centro, el licenciado Roberto Nogami tiene 11 afios en
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la institucion practicamente desempefidandose en este cargo que es la Gerencia de
Comunicacion, s6lo que él estaba en otro capitulo en el que no tenia una plaza, lo que
hicimos y es parte de nuestra nueva politica es que en las plazas se estin dando
privilegio y prioridad a las personas con mayor trayectoria, mayores afios de
desemperio, practicamente es nada mas desplazarlo al capitulo 1000 en el que ya
puede tener finalmente su plaza, pero tiene ahi 11 afios desempeifiandose en el cargo.-
Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo de Administraciéon adoptaron
€l SIgUI Nt m e e e e e e e
Acuerdo SE/II-19/07,R. Con fundamento en el articulo 58 fraccion XI de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales el Consejo de Administracion aprueba el
nombramiento del C. Roberto Nogami Monteverde como Gerente de
Comunicacion de la Compaiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de
Tijuana S.A. de C.V,, a partir del 8 de marzo de 2019, remitiendo el caso al area
de Recursos Humanos y el area Juridica de la Entidad para realizar el analisis y
en su caso el pago retroactivo correspondiente conforme a la normatividad
Aplicable. - -m - e s

Claudia Antonia Gonzadlez de Anda, Secretaria Técnica Suplente, inform6 que la
Entidad sometié a consideracién del Consejo de Administraciéon la propuesta y, en su
caso, aprobacion de la actualizacién de tarifas de arrendamientos de espacios 2019,
por lo que pregunta a los miembros si expresaran sus comentarios u observaciones al
) L0 1
Maria Elisa Ledn Garcia, Comisaria Publica Suplente, coment6 que: Aqui basicamente
estin sefalando que estin realizando en base al indice nacional de precios al
consumidor; sin embargo, se observan incrementos del 55%, 25%, solicita explicar la
base da la consideracién para esos incrementos en los precios. ------------=---msoemooo-
Galia Vianka Robles Santana, Directora General del CECUTT, explicé primero agregé
las razones por las que nos dimos a la tarea de hacer una nueva propuesta y un
diagnostico de la situaciéon que guardan las tarifas del Centro, y luego cedié la palabra
a la licenciada Martha Imelda Velarde Rodriguez para que explique este tema de la
proporcion y los porcentajes. Hay algunas tarifas que tenian mdas de 10 afios que no
habian cambiado. En este sentido el centro, por asi decirlo, se abaraté en sus espacios,
razén por la cual resulta altamente atractivo para empresarios, tanto de eventos que
se promueven al aire libre lldmense ferias, festivales, como para los productores de
espectaculos comerciales, porque las tarifas de nuestros servicios estaban muy por
debajo en relacion a los otros teatros y a los otros espacios, como para centros de
actividades que hay en la ciudad, en el estado; por ejemplo, un productor que trae una
obra de teatro comercial, que el boleto puede oscilar entre los $500.00 y los $700.00
pesos paga en razon de $29.00 pesos por la butaca del mejor teatro de la ciugad, el
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que cuenta con toda la maquinaria teatral y que ademds estd en el marco de una
infraestructura de excepcién, ese es un caso. Porque las rentas son $29,000.00, y la
otra es el tema de la explanada, se realizan ferias en las que caben alrededor de hasta
100 stands que se revenden a su vez por aquel que contrata la explanada que pueden
ir desde ferias que tienen que ver con la comida, la artesania hasta festivales que
incluso lo comentaba y lo veremos en la sesién ordinaria, que se desfasan de la
ocasién y el propésito del centro pagando $16,000.00 pesos por el uso total de la
explanada: entonces en algunos de los temas pareciera que nos desfasamos
muchisimo en la propuesta de cambio de precio pero procede también la razén de que
hay 10 afios de distancia en algunas de las tarifas en las que no se hicieron
modificaciones y que creemos que pueden lesionar los intereses del Centro porque
nos permite no sélo recuperar un poco, sino mantener un margen para el
mantenimiento que nos implican muchos de estos festivales, un alto desgaste, le
pediria a la contadora Martha que abundara mas en este diagndstico. Martha Imelda
Velarde Rodriguez, Prosecretaria, comenta que: Con relacién al incremento de las
tarifas, la propuesta no es un incremento de un porcentaje lineal, simplemente se
tom6 en cuenta la ultima Sesién del Organo de Gobierno, en donde se da de alta Ia
tarifa de algiin espacio o una actualizacién, por ejemplo, si fue en el 2011 y se aplica al
indice nacional de precios al consumidor entonces asi el ano que estamos
proponiendc que es el 2019. Entonces ustedes podrdn ver el porqué del incremento
en unos espacios, del 20% al 15%, reitero, es por esa razén solamente se justifica en
base al indice nacional de precios al consumidor no a un porcentaje lineal de
INCremento.--======mmm= oo s o o oo s sm e s s e
Galia Vianka Robles Santana, Directora General del CECUTT, comentd que: Se puede
agregar algo mas importante que nos llevé a temar esta decision, es que uno de los
espacios como la terraza que esti espaldas de la Cineteca, asi como, el vestibulo de El
Cubo es muy frecuente que tengainos selicitudes de arrendamiento para eventos
sociales precisamente porque tanto en los hoteles como en los centros de
convenciones el precio estaba muy por encima de lo que nosotros cobramos en un
espacio tan hermoso como lo es el vestibulo de El Cubo.-----=-=-=-=-=-mrmmemmmommoocone s
Maria de Lourdes Sanchez Garcia, Consejera Suplente, comentd que quede asentado
en el acta, que le parece correcto que se actualicen los precios; efectivamente hay
cosas y pareciera un problema decir que se abarata, perque también el objetivo y el
sentido del CECUTT se pierde, esa es la primera parte que no podemos desprenderlo.
La otra parte es en los antecedentes incluyen dos cosas, modificacion en los espacios,
la denominacién de los espacios y el costo del espacio, no tengo ahorita una
correlacién pero en el andlisis asi me marca que lo traen en el punto quinto de los
antecedentes, sOlo se presenta para conccimiento; si quieren someter a consideracion

s dos cosas de denominacién de los espacios y sus tarifas, en base a la explicacion
ue se ha llevado a cabo o simplemente nada mdas es los espacios que se tienen
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contemplados con anterioridad la actualizacién en los montos, nada mas para que
quede claro en el acuerdn.—-------=-=sesmoms e e e oo
Galia Vianka Robles Santana, Directora General del CECUTT, agregé que, toda las
modificaciones de tarifas que estan haciendo no afecta de ninguna manera a nuestros
usuarios, nuestro proyecto tiene mucho que ver con el derecho de las audiencias y la
circulacién de la riqueza Cultural, en ese sentido no estd afectando ninguna tarifa que
perjudique a la gente que viene a ver al Museo, los niflos y jovenes adolescentes, a
gente que vienen a los programas de promocién escolar; es decir, la tarifa del Domo
Imax, todo lo que impacta a la comunidad estd intacto, es exclusivamente lo que tiene
que ver con las personas que arriendan los espacios para hacer algin tipo de evento,
Unicamente lo lucrativo, basicamente.---=-==-==sesememmmmommm e e e
Gerardo M. Ordofiez Barba, Consejero Suplente, comento que: ;En el planteamiento
del incremento de precios hay alguna consideracién en funcién del tipo de contratante
y el objetivo del evento? porque ademds de los que tienen funciones u objetivos
comerciales hay otros que tienen otro tipo de objetivos, que no son precisamente
[600) 11 Lo g0 b= ] T
Galia Vianka Robles Santana, Directora General del CECUTT, coment6 que el Centro
Cultural siempre ha tenido tres tarifas, la que estamos proponiendo va escalonada es
la tarifa formal digamos a cualquier persona externa que viene y contrata desde una
graduacion, hasta un evento de recaudacion; hay una tarifa que tiene que ver con los
proyectos artisticos y con los organismos civiles que necesitan los espacios pero que
no necesariamente tienen una finalidad comercial o lucrativa, e incluso, hay una
tercera en el caso del teatro que se llama tarifa escalonada, que impacta mas a lo que
son las compaiiias escénicas, porgue se paga en razén del volumen del publico que
accede a la sala. Claro que si estd contemplado y siempre lo ha estado en el Centro
Cultural Tijuana. -=-----=====emm e e oo
Daniel Serrano Moreno, Consejero Suplente, comenté que: Efectivamente la sala de
especticulos tiene clara esa tarifa escalenada que me parece correcta, pero me
preocuparia esto que dice el Doctor Ordoéfiez, que tiene que ver con algunas
asociaciones civiles que hacen eventos para recaudacion de fondos para becas, como el
Patronato para la ensefianza de la Opera basicamente, que es el que inaugura en
algunas administraciones hace como 12 afios el espacio del vestibulo de El Cubo como
un lugar para eventos, veo muy bien el asunto también del aumento de tarifa y muy
bien lo de la tarifa escalonada para la sala de especticulos, crec que es un poquito
confusa la redaccion en el arrendamiento con fines comerciales de la sala de
especticulos de la primera a la cuarta funcién, segunda y cuarta funcion, si estas son
el mismo dia que la primera y tercera, quinta funcion, de la sexta. Me tuve que detener
varias veces para entenderlo, y entiendo muy bien que se les cobre a los promotores
comerciales, muy bien, pero a lo mejor seria prudente hacer como una especie de
tarifa para este tipo de asociaciones, que de verdad son asociaciones, lo sé porque
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estoy involucrado de alguna manera con asociaciones que recaudan fondos para becas
de artistas de chavos que estan estudiando.--=-============msomomm e
Galia Vianka Robles Santana, Directora General del CECUTT, coment( que:
Efectivamente se hace de manera continua ese ajuste porcentual en el tema de las
asociaciones civiles, no solamente con la dpera, con muchas otras, no sélo de
naturaleza artistica, pero aqui hay un tema importante que lo vimos en la reunién
anterior de COCODI, es un nuevo régimen politico y hay una instruccién que tiene que
ver con la atencién a las asociaciones civiles, a total gratuidad no pudiéramos entregar
los espacios, pero siempre ha sido como dependiendo de la organizacion y de lo que
van a hacer, y del espacio. Siempre hay esa pesibilidad y son pagos simbélicos los que
se hacen con escs organismos, especialmente los que tienen una razon totalmente
cercana al Centro, que son la promocion de la cultura y las artes. Pero si se contempla,
desde luego, aunque la gratuidad en este momento nos queda claro, que no estamos
facultados para ello en razon de las nuevas politicas gubernamentales. -------=-=--=-==----
Daniel Serrano Moreno, Consejero Suplente, comenta que: ;si estd facultado el
CECUTT para hacer congideraciones eneseaspertn? ~ereimssrsemsmsmmnnsdnsss s mmiiasmss
Omar Monroy Rodriguez, Presidente Suplente, comenta que: En eso tendria que
valorar la emision de unos lineamientos para darle cabida, entonces si tendriamos que
valorarlo para emitir lineamientos para que queden claras. =-=--==-=====ssmmmmmmmmmoe oo
Victor Vilaplana, Consejero Suplente, comenta que: ;Entonces va a haber unos
criterios que se van a formalizar y se van a difundir? ------=-=-====emmmmmcemmee oo
Omar Monroy Rodriguez, Presidente Suplente, comenta que: Recomienda se valore.----
Galia Vianka Robles Santana, Directora General del CECUTT, comenté que: En el uso de
la explanada revisamos los lineamientos que ya existian, ahi no hemos hecho ninguna
modificacién y nos dimos cuenta que muchos de los casos no se respetan por los que
rentan el espacio, por ejemplo es muy claro ahi el lineamiento que dice no mas de tres
stands de bebidas alohélicas y muchos de los que traen ferias artesanales, festivales,
exceden por mucho esta norma que a nosotros nos representa también un tema de
seguridad, entonces con los arrendamientos queremos y lo estamos haciendo con lo
que ya estaba agendado, ya estaba parte del programa de los 90 dias que se heredan;
hemos sido muy precisos con eso para que la gente observe este lineamiento que en
cada uno de los espacios eXiste.---=-m-=mmmmmmmm oot
Manuel Felipe Bejarano Gaicoman, Consejero Propietario, mdlco que la experle‘*aa
que se tiene por parte del Instituto de Cultura de Baja California con respecto a la
operacion del teatro del Estado en la ciudad de Mexicali y el teatro ce la ciudad de
Ensenada, ahi se tiene establecida una tarifa que denominamos, de gasto operativo,
prioritariamente es con el objeto de dar aliento y de respaldar a los artistas y a los
upos que estin haciendo una labor, digamos iniciatica en las artes escénicas. Y
ueria preguntar también si existe algin tipo de extension directa, y creo que todo eso
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como bien lo decia en este momento el presidente del Consejo, que quede bajo un
lineamiento de tal forma que le de seguridad a la direccion que en el momento de
aplicarse que esté sancionado debidamente, aprobado por el Consejo Directivo y de
esta manera se pueda promover. Sobre todo, en el tema de la Sala de Especticulos, por
un lado, y si, en el tema de la explanada es ampliamente conocido que hay un
arrendamiento y luego hay un subarrendamiento de espacios, y llega a haber 80, 90,
100 moédulos entonces realmente creo que hay que buscar la manera en que tenga un
mayor beneficio del propio centro para financiar una serie de actividades, es un tema
que se tiene que valorar y plantear porque definitivamente se necesita dejar
establecido claramente la manera en cdmo poder atender este tema. =----==========-=uauac
Galia Vianka Robles Santana, Directora General, comenta que: desde luego se toma en
cuenta su comentario, pero también me gustaria recordar la naturaleza de ia
Institucién, la que por un lado somos una paraestatal a la que nos sujetamos a cierta
normativa pero por el otro lado somos una empresa del Estado en la que estamos
obligados a un compromiso de generacién de recursos importantes por eso evitamos
la gratuidad sobre todo en aquellas cosas que se deslindan de lo que es el propésito de
Ja INSHUCION. ~mmm e
Al no haber més comentarios, los miembros del Consejo de Administracién adoptaron
Lo B o (]
Acuerdo SE/I1-19/08,R. Con fundamento en el articulo 58, Fraccion Il de la Ley
Federal de Entidades Paraestatales, este Consejo de Administracion aprobé la
modificacion de la denominacién y el incremento de las tarifas de
arrendamiento de espacios 2019, se detalla la informacién que viene en su
carpeta:

Espacio Tarifa 2019 sin
LV.A.
Sala Federico Campbell $ 25,000.00
Sala de Video _ $ 25,000.00
Explanada $19,000.00

Escenario natural de Explanada (Frente del Cine | $14,840.00
Imax/ Explanada y escaleras)

Jardin Caracol $11,500.00
Foro Luna $11,600.00
Sala Carlos Monsivais - $15,000.00
Vestibulo IMAX $16,000.00
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Pasillo de la fotografia "Vidal Pinto"

$15,000.00

Sala de juntas del CENDOART $8,000.00

Vestibulo de El Cubo $28,000.00
Terraza El Cubo $28,000.00
Terraza 2 £l Cubo Clorieta $13,000.00
Terraza El Cubo Glorieta 4 horas $7,000.00

Estacién Vizcaino $15,000.00
Vestibulo de |la Sala de Espectaculos $15,000.00
Salén de ensayos $15,000.00

Tarifas por arrendamiento de la sala de espectaculos en 2019

}Hésta 500 {quinientos) asistentes por funcién

Espacio Tarifa 2019 sin
LV.A.
Arrendamiento con fines comerciales:
De la primera a la cuarta funcién $40,000.00
Segunda y cuarta funcion, si estas son el mismo $34,155.00
dia que la primera y tercera
Quinta funcién $34,155.00
De la sexta a la décima funcion $29,403.00
De la sexta a la décima funcién, con la renta de $26,284.50
otro espacio del centro
Décima primera y posteriores {Tarifa $21,161.25
preferencial)
Arrendamiento con fines sociales:
Tarifa General $26,284.50
Tarifa escalonada por uso de la Sala, por funcién
,\
$10,840.50
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De 501 {quinientos uno) a 700 {setecientos) $17,820.00

asistentes por funcién

De 701 {setecientos uno) asistentes en adelante | $26,284.50
por funcién

Tarifa para grupos escolares: $25,000.00

De la Compaiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de
C.V.,, a partir del 08 de marzo de 2019, debiendo observar lo seiialado en el
articulo 26, ultimo parrafo del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, y demas normatividad aplicable, y se solicita al Centro considerar
la emision de un documento para la aplicaciéon de las tarifas para el uso de los
Lo o T L
Omar Monroy Rodriguez, Presidente Suplente, comenté que: Solicité a los miembros
de este Consejo de Administracién aprobar el acuerdo. ------=----===-=mmmmmmmmmm e

Claudia Antonia Gonzalez de Anda, comentd que: se toma en consideracion el acuerdo
aprobado por unanimidad de VOt0S. -=--====mmmmmemm e oo e e e

10.1. Presentacion del titular de la Subdireccion de Comunicaciéon, Memoria y
Documentacion de l1as Artes. ~---==-=mmmmmmm oo

Claudia Antonia Gonzdlez de Anda, Secretaria Técnica Suplente, informé que la
Institucién presentd al Consejo de Administracion las designaciones para ocupar los
puestos de la Subdireccién de Comunicacion, Memecria y Documentacion de las Artes y
la Subdireccion de EXpOSiCION@S.-=-===mmmmmmmmmmm o e e
Galia Vianka Robles Santana, Directora General, comenta que: Era muy importante que
todos los integrantes del Organo de Gobierno tuvieran una panoramica completa a
reserva de que en la proxima sesién ordinaria vean todo lo que realmente es y ha sido
durante mucho tiempo el organigrama del Centre Cultural Tijuana, por alguna razoén
en la estructura organica solo aparecen tres Subdirecciones y aunque el centro ha ido
creciendo, en razén no sélo de su nueva creacién de infraestructura como es el caso de
este edificio que generdé una Subdireccion de Exposiciones, una ampliaciéon en los
equipos museograficos. El tema aqui es que no se ve reflejado ni siquiera en el portal
de transparencia a cabalidad, a menos que se busque de manera singular a los
titulares, pero nunca se dan cuenta de que existen estas dos Subdirecciones que son
fundamentales. Antes de la Subdireccion de Exposiciones y Ia Subdireccion Tégpica,
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que como dije antes, solamente la integraban tres personas dedicadas al tema de la
transparencia, un tema importante en la reunién anterior, con esta propuesta de ajuste
nosotros desligamos todo lo que tenia que ver con el manejo de medios, los
comunicados, la prensa, a los impresos, agregamos lo que es el Centro de
Documentacion de las Artes, que antes estaba agregado la Subdireccién Técnica y que
dicho sea de paso no se contraté a nadie mas para sustituir en este cargo a la persona
que se canaliz6 a otra drea de atencion, que no se le despidig, se canaliz6 a otra area
muy importante que tiene que ver con la transparencia, sino que se decidio por
naturaleza del espacio trabajarlo de manera colegiada y también se agreg6 la Gerencia
de Literatura, para esto nosotros invitamos al maestrc Jaime Chaidez Bonilla que es un
periodista de mas de 40 afios de trayectoria que en algunos momentos también ha
sido docente de periodismo cultural no solamente ha sido un periodista sino que se ha
dado a un trabajo y registro del trabajo de los artistas no sélo en Tijuana sino en el
estado y que conoce ademas la dindmica del trato de la vinculacién con los medios de
comunicacién, esa es la razén por la que se invité al maestro Jaime Chaidez Bonilla
aqui presente y en el caso del titular de la Subdireccién de Exposiciones del licenciado
Francisco Godinez Estrada quien ha hecho también una importante labor, no sélo con
las universidades, sino también desde la gestion independiente como musedgrafo,
como curador, pero también como gestor de proyectos e intercambios y binacional,
internacional y nacional, en la movilizacién de creaderes de artes visuales reconocido
ampliamente en la comunidad y que por cierto ha tenido una grata recepcion por
parte del equipo museogréfico y el equipo de exposiciones que de manera muy rapida
se han adaptado a estos cambios y también estas politicas de austeridad con la que
estamos trabajando.-------=--===m=mmmmm e oo oo s oo
Daniel Serrano Moreno, Consejero Suplente pregunté por que no se hizo el
NOMBIATNIENEQ, ~=====m = mm e e m o oo e e o oo
Galia Vianka Robles Santana, Directora General del CECUTT, respondié que es por el
protocolo y que no pertenecen a la estructura organica; es lo que comentaba, que para
mi es importante que sea visible, porque buena parte de los empleados y
colaboradores del centro no corresponden a la estructura, no cuentan con una plaza y
estan contratados por honorarios, es por eso que no procede en la votacion; pero para
mi era importante que la comunidad sepa, incluso porque habia por ahi comentarios
donde se dice que inventamos subdirecciones; no inventamos, en teoria han sido
cinco, pero no estaban visibles porque no corresponden con la estructura organica que
PUBLECAN 108 POXTAIEE:r-rmmmmrerram i o e e e S S s i
Manuel Felipe Bejarano Gaicoman, Consejero Propietario pregunté ;si son contratados
por honorarios, no se estd ampliando la estructura? ----------=----------=--mmoemomooooooooo-

alia Vianka Robles Santana, Directora General del CECUTT, comentd que de ninguna

anera, de hecho, o vamos a ver en la Sesién de Organo de Gobierno, mas que
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aumentar la plantilla de personal ha disminuido en esta nueva administraciéon
precisamente por nuestra politica de promover los cambios y los ajustes de los
programas nuevos. Por ejemplo, los proyectos comunitarios serdn con el propio
personal del centro los responsables de atender este eje, tan importante para la
licenciada Frausto, que son las misiones culturales, es personal del Centro Cultural con
trayectoria, ha sido minima la incorporacién de externos. =----=====-=---mmmmmmmmemmmeeen
Cludia Antonia Gonzalez de Anda, Secretaria Técnica Suplente, comenté que: La razén
por la que no se somete a consideraciéon de los miembros es tinicamente el afan del
Centre de hacer la presentacién para transparentar la estructura. ---------=-=-==---=eeeuux

Al no haber mas asuntos de caracter general, la Secretaria Técnica Suplente, Claudia
Antonia Gonzalez de Anda, informé que se tenia por atendido el Orden del Dia de la
Segunda Sesion Extraordinaria 2019 del Organo de Gobierno.---------=s-=sssmmnseucacocna-
El Presidente Suplente, Omar Monroy Rodriguez, dio por concluida la Segunda Sesi6én
Extraordinaria 2019 del Consejo de Administracién del CECUTT, siendo las 12:00
horas del dia de su inicio, no sin antes agradecer a nombre de la Lic. Alejandra Frausto
Guerrero, Secretaria de Cultura, la atencion, asistencia y participacién a los miembros
del Consejo de Administracion del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.---

NOMBRE

PRESIDENTE SUPLENTE

Omar Monroy Rodrigu&:i%/
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H. GRGAND DE GOBIERNO DEL CECUT, 2.1 SESION ORDINARIA DE 2019.

fif r & A deCV
LISTA DE ASISTENCIA A LA
SEGUNDA SESION EXTRAORDINARIA DE ORGAND DE GOBIERNO 2019,
PRESIDENTE DEL CONSEJQ

W7

Omar Monroy Rodriguez

' ;DNSEJERA C’-‘”ijﬂ e)

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
COMISARIA

Ma. Elisa Ledn Garcla

ComMPANEA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL
¥ TurisTIco DE TIJUANA S.A. DEC.V.

Martha imelda Velar o‘q@uez
Prosecretari .

08 de marzo de 2019
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Secrefaria de Cultura

Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.
Segunda Sesion Extraordinaria 2019

Consejo de Administracién

CULTURA
) =
H. GRGANO DE GOBIERNO DEL CECUT 24 SESION ORDINARIA DE 2019,
g c Tu Tiiuana S.A. de C.

LISTA DE ASISTENCIA DE LOS CONSEIEROS
SEGUNDA SESION EXTRAORDINARIA DE ORGANG, DE GOBIERNO 2018.

%
%%7 INAH
Jaime Vélez Storéy
IMCINE
EL COLEF

Gera@dl*Q dofiez Barba
DG ICBC

Manuel Fzﬁjw&omén
di
; | SHCP

UABC

FUNDACION CECUT

08 de marzo de 2019.
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