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ACTA DE LA TERCERA SESION ORDINARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA
COMPARN(A OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TWUANA S.A. DE C.V.,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL DEL ANO 2019,
En la Ciudad de Tijuana, Baja California, siendo las diez horas del veintisiete de septiembre de dos
mil diecinueve, en la Sala de Juntas de Ef Cubo, sita en Av. Paseo de los Héroes nimero 8350, Zona
Urbana Rio Tijuana, en esta ciudad, se reunieron a efecto de celebrar la Segunda Sesi6n Ordinaria
2019 del Consejo de Administracién de la Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turlstico de
Tijuana 5.A. de C.V. {CECUT), las siguientes personas servidoras publicas:

Jorge Misael Herndndez Sudrez, Director de Area de ia Secretarfa de Cultura {SC} vy Presidente
Suplente del Consejo de Administracién; Claudta Antonia Gonzélez de Anda, Directora de Areaenla
Direccién General de la SC y Secretaria Técnica del Consejo de Administracion; Héctor Romero
Lecanda, Director de Vinculacién con los Estados del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura
(INBAL) y Consejero Suplente; Juan Francisco Torres Hernéndez, Director de Administracion y
Finanzas del Instituto Mexicano de Cinematograffa (IMCINE) y Consejero Suplente; Alejandra
Madrguez Estrada, Directora General de Administracién y Finanzas de E! Colegio de la Frontera Norte,
A.C. (EL COLEF) y Consejera Suplente; Manuel Felipe Bejarano Giacoman, Director General del
Instituto de Cultura de Baja California (ICBC) y Consejero Propietario; Marfa de Lourdes Sdnchez
Garcfa, Directora de Programacién y Presupuesto de Cultura y Deporte de la Secretarfa de Haclenda
y Crédito Publico (SHCP) y Consejera Suplente; Christian Moisés Zufiiga Méndez, Responsable de
Planeacién, Estadistica, Seguimiento a Egresados y Titulacién de la Facultad de Artes de la
Universidad Auténoma de Baja California (UABC) y Consejero Suplente; Jaime Vélez Storey, Director
del Centro del Instituto Nacional de Antropologfa e Historia {INAH) y Consejero Suplente; Jesus
Ricardo Miranda Medina, Comisario Piblico Suplente del Sector Educacién y Cultura de |a Secretaria
de 1a Funcién Publica (SFP); Francisco Javier Tapia Campos, Titular del Organo interno de Control en
el CECUT; Galia Vianka Robles Santana, Directora General del CECUT; Martha Imelda Velarde
Rodriguez, Subdirectora de Administracion del CECUT y Prosecretarla del Consejo de
Administracién; Luis Norberto Cacho Pérez, Titular de la Unidad de Asuntos Jurfidicos de Iz SC e
tnvitado.

Desarrollo de la Sesion.

1. Lista de asistencia y declaration del quérum.
Jorge Misael Herndndez Sudrez, previa verificacién del quérum legal declaré instalada la Tercera

Sesion Ordinaria 2019, adoptando el siguiente:

Acuerdo SO/NI-19/01. Con fundamento en el articulo 35 de ila Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y 18 fraccién | de su Reglamento se declard instalada la Tercera Sesién Ordinaria de
2019 del Consejo de Administracién de Ja Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de
Tijuana S.A. de C.V.

Jorge Misael Herndndez Sudrez, en su cardcter de Presidente, de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 58, fraccion XIl de |a Ley Federal de las Entidades Paraestatales propuso a los miembros
del cuerpo colegiado el nombramiento de la C. Claudia Antonia Gonzélez de Anda, como Secretaria
Técnica, del Consejo de Administracion de la Compafila Operadora del Centro Cultural y Turistico de
Tijuana, S.A. de C.V.
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Por lo que, al no haber comentarios por parte de los miembros del Consejo de Administracién, cedid
el uso de la voz a la Secretaria Técnica para continuar con el desarrollo del Orden del Dia,——--—-ne-

2. Presentacidn y, en su caso, aprobacién del Orden del Dia.
Claudia Antonia Gonzalez de Anda, sometié a consideracién de los miembros del Consejo de
Administracién, el siguiente Orden del Dia:
Orden del Dia
Lista de asistencia y declaracién del quérum.
Presentacion y, en su caso, aprobacion del Orden del Dia. -
Presentacién y, en su caso, aprobacién del (las) Acta(s) de la(s) sesién(es) anterior(es).----—-
Informe sobre el avance y cumplimiento de los acuerdos previos, adoptados por el Organo
de Gobierno.
5. Presentacion por la (el} Titular de la Institucion del Informe de Autoevaluacién
correspondiente al primer semestre del ejercicio fiscal 2019.
5.1 Sintesis Ejecutiva.
5.2 Resumen de Actividades.
5.3 Comportamiento Financiero y Programético-Presupuestario.
5.4 Examen de Resultados.
5.5 Esfuerzos de Superacién.
5.6 Perspectivas.
5.7 Acciones que la institucién lleva a cabo para cumplir con las recomendaciones de la Secretaria
de la Funcién Pablica.
5.8 Situacién de la Transferencia de la Estructura Organica en el Sistema RH-Net de la Secretarfa
de la Funcién Pablica de (nombre de la institucién). O/ i

PwWNPE

6. Opinidn de los Comisarios Publicos o Delegados de la Secretarfa de la Funcién Publica sobre el
Informe de Autoevaluacidn al Primer Semestre de 2019 presentado por la (el) Titular de Ia
Institucién.

7. Analisis y, en su caso, aprobacidn del Informe de Autoevaluacién presentado por la {el} Titular (\ /
de la Institucién. &

8. Solicitud de acuerdos al Organo de Gobierno.

8.1 Presentacion y en su caso, aprobacién de modificaciones al flujo de efectivo.

8.2 Programas Anuales, modificaciones y avances,

8.3 Aprobacidn de nombramientos.

9. Informe de cumplimiento de las obligaciones sefialadas en la Ley General de Archivos y la
atencidn a las acciones que haya solicitado la coordinadora del sector.

10. Asuntos del Control Interno y Desempefio Institucional.
11, Asuntos Generales. Q

Al no haber mas comentarios, los miembros del Consejo de Administracién adoptaron el siguiente:-
Acuerdo SO/I11-19/02. El Consejo de Administracién de la Compaiiia Operadora del Centro Cultural
y Turistico de Tijuana S.A. de C.V., aprobé el Orden del Dia de la Tercera Sesién Ordinaria de 2019, ‘J\\
en los términos presentados.

3. Presentacion y, en su caso, aprobacidn de las Actas de las sesiones anteriores.
Claudia Antonia Gonzalez de Anda, sometié a consideracion de los miembros del Consejo de J&

Administracién la aprobacién del acta correspondiente 2 la Segunda Sesién Ordinaria que se celebrd
il diecinueve e indico que la misma fue entregada con antelacién y sugirié
it6 a los miembros del Consejo de Administracién se pronunciaran sobre este

el cinco de julio de dos
obviar sulecturd y solj
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Al no haber comentarios, los miembros del Consejo de Administracidn adoptaron el siguiente:-—----
Acuerdo SO/111-19/03. El Consejo de Administracién de la Compafiia Operadora del Centro Cultural
y Turistico de Tijuana S.A. de C.V., tomé nota de la presentacion del Acta de la Segunda Sesién
Ordinaria 2019 del Consejo de Administracién y se asume el compromiso para incorporar
formalizadas las Actas de la Primera Sesion Ordinaria y de la Segunda Sesién Extraordinaria 2019,
en la siguiente sesién de este Consejo de Administracién.

4, Informe sobre el avance y cumplimiento de los acuerdos previos, adoptados por el Organo de
Gobierno.
Claudia Antonia Gonzalez de Anda, informad a los miembros del Consejo de Administracidn, que fue
entregado con antelacidn el reporte sobre el seguimiento de los ocho Acuerdos, de los cudles se
solicitd por parte de la Institucién dar por atendidos siete Acuerdos y continuar con ung en
seguimiento; por lo cual, sugirié obviar su lectura y cedid el uso de la palabra a la Titular de la
Institucidn y a su equipo de trabajo para la presentacién del avance correspondiente, y a su vez a
los miembros del cuerpo colegiado, para que se pronunciaran respecto a al puntQ.-—------m-—r=mmmmm-

Galia Vianka Robles Santana, concedid el uso de voz a la Subdirectora de Administracion para el
desahogo de los acuerdos.

Martha Imelda Velarde Rodriguez, informé que para el desahogo de los ocho acuerdos como se
comentd en la Primera Sesién datan del 2017. Se trata de los bienes muebles e inmuebles en
proceso de capitalizacion que se encuentran en el estado de situacién financiera por un monto de
64.1 millén de pesos, por lo gue advirtié que es importante gue se lleven a cabo las gestiones a fin
de concluir el proceso con fecha de origen al 31 de diciembre de 2017. Los inmuebles del CECUT, de
esa construccién en proceso, se encontraban a nombre de la Secretaria de Educacion Publica dentro
del INDAABIN. Sin embargo, el trabajo de la administracidn fue que se logré que hoy por hoy nuestro
edificio formara parte del capital de la Secretaria de Cultura. Se realizé el tramite con ayuda
precisamente de la Secretaria de Cultura y con el Licenciado Victor Julidan Martinez Bolafios de
INDAABIN. Dentro de esa chservacién o esa recomendacidn que hacia el comisario en el 2017 decia
muy puntual, “capitalicen esos 64.1 millones” en esa parte le voy a pedir al Licenciado Cacho que
nos explique por qué no es posible la capitalizacién técnicamente, para el desahogo de este punto.-

Luis Norberto Cacho Pérez comentd que, en este punto como lo hemos visto también en otras dos
Paraestatales del Sector Cultura, Estudios Churubusco y Television Metropolitana del canal 22, hay
gque distinguir y fue lo gue comenté en dias pasados con la Administradora de esta Entidad
Paraestatal, los opuestos en que una aportacion del Gobierno Federal debe ir al propio presupuesto
de la Institucidon o debe ir a Capital social y conforme al propio manual de contabilidad
gubernamental las norma de informacion financiera y la propia naturaleza de una Sociedad
Anbnima, como es el CECUT, una naturaleza juridica distinta es la de los subsidios y transferencias
y otra cosa es que desde el principio la aportacién del Gohierno Federal se haya destinado al
incremento del capital social. Entonces de la misma manera, como lo estamos revisando
conjuntamente desde el afio pasado con la Secretaria de Hacienda y la Tesoreria de la Federacidn,
antes de proceder con una capitalizacion de esas aportaciones habra que distinguir el origen y el fin
que tuvo cada una de estas transferenéias de estos subsidios. Si el subsidio o transferencia fue para
incrementar el patrimonio\y utiliZarlo para diversos gastos de la institucién es distinto a si la
aportacion fue para el incre to del capital social, en donde sl implicaréd una expedicion de nuevas
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acciones que representen ese capital social. Entonces, comenté que le pidid a la administradora del
Centro Cultural Tijuana, cuando comentd este asunto, que plantedramos en este Organo Colegiado
esta situacién para que podamos revisar, asi como lo estamos haciendo como con estas dos
Paraestatales que comenté hace un momento Estudios Churubusco y Canal 22 igualmente, con la
Tesoreria de la Federacién y la propia Secretaria de Hacienda en su conjunto, el objeto y destino
que tuvieron en diferentes afios estas aportaciones para poder concluir si debe darse el tratamiento
de un aportacién al presupuesto como cualquier otra Sociedad Anénima, o implicara la expedicién
de nuevas acciones.

Maria de Lourdes Sanchez Garcia, sefialdé que si hemos atendido esa parte, y es un tema que se ha
visto muy de cerca con el Lic. Cacho, en el sentido de que si bien es atender todas las normas
también habria que establecer casos especificos. Agregd que ella habia sefialado desde hace un afo
dos afios, un criterio general para la Secretarfa de Cultura, de ver qué si se capitaliza y que ng,
porque estamos aun en la parte contable, y ya lo explicé ahorita como juridico el abogado Cacho,
pero al final, el registro contable son todas las aportaciones que da el Gobierno Federal que se hace
através de una cuenta de orden que al cierre del ejercicio se capitaliza o se incrementa el patrimonio
de estas entidades. Primeramente, es, identificar qué es [o que se tiene y que si vale la pena
capitalizar; porque muchas veces se estaban capitalizando pantallas, computadoras o algunas cosas
que sabemos que tienen un pericdo de vida corto y que en cuatro afios se deprecian. Por lo que no
tiene caso tener un capital inflado. La capitalizacién es |a inclusién de lo que es esta drea. Esa era
una primera parte, que se traia, la parte del CUBO, que, a mi juicio, parece por un criterioc mucho
mds sensato que si se debe capitalizar. La otra parte, porque esta trae dos vertientes, uno era lo que
se tenfa registrado, no sé si en SEP, se estaba incorporado el CUBO, gue yo creo que nho, pero eso ya
es la parte del andlisis que tendra que ser el drea contable y con estados financieros donde se
reconozca y se ha hecho el registro contahle de esto. Se pudiera tomar como base lo que comenta
el licenciado Cacho para la emisidn de los titulos y la antesala de esto puede ser elaborar algunos
lineamientos y criterios de capitalizacién. Continué comentando gue se debe tener claramente, que
hace muchos afios se registraba como activo la engrapadora y era un problema porque se perdian
las engrapadoras no se podia bajar de este tipo de inversiones. Asi, como se han agilizado se han
depurado ese tipo de criterios para la capitalizacién o para la inversion, por lo que sugirié que se
realice un documento, para establecer criterios de qué si se capitaliza y que no. Claro, tomando en
consideracion la vida utit que tiene cada uno de los bienes e inmuebles que queramos incorporar,
y determinando eso Licenciado yo creo que primero también hay que ver si efectivamente,
contablemente, ya se registrd lo que es el CUBO.

Martha Imelda Velarde Rodriguez, respondié que si, ya esta registrado contablemente lo que es el
CUBO. Ya estdn los 64.1 millones, ademas de otros espacios como el Acuario, el registro contable se
realizd en el 2013 como parte del patrimonio contablemente.

Marfa de Lourdes Sanchez Garcia, agregé que podrian hacer el avance en Estados financieros, donde
recengzcan en una nota, en donde se resalta la incorporacién 2013 y con base a eso se pueda hacer
una nueva-emisién de acciones para poder hacer el depdsito Tesoreria de la Federacién. Finalmente
indicd que para concluir esto, sf traemos por una parte la capitalizacidn, pero aqui metimos parte
de lo que es acciones que hicimos para el registro en el patrimonio del gobierno Federal. Propuso
dar de baja el acuerdo e incorporar uno nuevo, donde se expongan claramente los criterios para la
capitalizacién y posteriormente, partiendo de esos criterios hacer el reconocimiento en Estados
Financieros. Continué indisgando que habria que trabajar con e! Organo Interno de Control del CECUT
o con los auditores externgs para ver la factibilidad de poder hacer la emisién y si lo reconoce
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Tesoreria en los estados financieros para el incremento a la capitalizacidn.

Martha Imelda Velarde Rodriguez, respondié que el registro se encuentra en el rubro contable
bienes inmuebles infraestructura y construccidn en proceso; nada es activo fijo, los inmuebles son
exactamente el CUBO, el acuario, la cineteca y que dentro de los Estados Financieros estdn
reflejados como activo fijo versus el capital. Me parece un tema que juridico que debemos ser
acompafiados por la parte juridica de la Secretaria de Cultura.

Claudia Antonia Gonzalez de Anda, comentd que estd de acuerdo en primera instancia. Sin embargo,
no obstante que la Unidad de Asuntos Juridicos de la Secretarfa de Cultura fungirfa como asesor
legal, el responsable y duefio de los criterios tendria que ser el CECUT. Entonces, considerado
también el comentario de la representante de hacienda en la parte de |a capitalizacién de estos
montos, y una vez considerado el trdmite concluido del registro de los de los inmuebles: se podria
dar por atendido el acuerdo en ese sentido. Sin embargo, considerar dar de alta uno nuevo acuerdo,
especificamente para la elaboracién de los criterios de capitalizacién con la asesoria de la Unidad
de Asuntos Juridicos, pero agregé que la responsabilidad del Centro.

Acto continuo, lo sometid a consideracién de los miembros del consejo.

Luis Norberto Cacho Pérez, propuso que el Juridico a su cargo y de manera coordinada con la
Paraestatal se siga el mismo camino que se ha seguido para Churubusco y para canal 22, para sumar
a CECUT, y que se atiendan la misma serie de reuniones y consultas que hemos tenido donde ha .
estado presente en varias de ellas la Tesoreria. Lo anterior para que la misma solucidn que se dé a
estas dos Entidades Paraestatales, se aplique también para el Centro Cultural Tijuana------------------

Maria de Lourdes Sdnchez Garcia, comenté que del punto que habla de capitalizacidn, se dé de baja, (\
para dar de alta uno nuevo de o que hace falta. Continud que, si ya estd en estados financieros, ya h
esta capitalizado; lo que faltaria es [a emisién, primero la parte documental de cémo, el costo, lo .

gue se va a capitalizar de esto. Porque indicd que lo gue se tenia conocimiento era que, lo Unico que
faltaba de incorporar era el CUBO; lo demds, era lo que lo que se decia, pero después no se dice lo
gue es, que faltaba lo del CUBO. Explico que en el CUBO hubo participacién estatal, federal, de
turismo y CONACULTA en ese entonces, por lo que era muy dificil consolidar. Si el gobierno del
Estado o iba a donar, habia que hacer toda la parte de papeleo para ver como sumaba a los estados
financieros ya como una reversién o una cuenta de registro de inmueble; si ya estd, entonces son
elementos que pueden servir para el emision de acciones, pero ese si ya es el tema del tenedor de
las acciones de la Secretaria de Cultura y es el abogado Cacho.

Claudia Antonia Gonzélez de Anda, retomod entonces, que estaria en la mesa |la propuesta de dar de
baja este acuerdo y abrir uno nueve por la parte que gueda pendiente de realizar. Les pediria a los *\
miembros gue tiene voto en este consejo que levante la mano, estan de acuerdo con esta
propuesta.

Martha Imelda Velarde Rodriguez, continud desarrollando los acuerdos. El siguiente serfa el nimero
dos SO/I-19-06 S y éste se trata de informar a los Comités de Control de Auditoria y al Organo de N
Gobierno sobre la atencidn de las situaciones criticas derivadas del contrato de arrendamiento con
los Restaurantes Mediterrdneos antes Gastro Baja y el estado que guardan el cumplimiento el
Sistema de Portales y Obligaciones de Transparencia. En |a sesién pasada se desahogé el punto de
lo que sucedia coy el SJPOT, que se le va a dar seguimiento en el punto del Orden del Dia en lo que
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respecta a transparencia. Por lo que se refiere a ios Restaurantes Mediterrdaneos lo mas conocido
como el CUBO, un fado est4 el Bistro CUBO. Se tenfan cuatro situaciones criticas ponfan en peligro
nuestro acervo cultural. Se dafiaron algunos de los espacios de los inmuebles. Se trabajé en conjunto
con el arrendatario y el Colegio de Arquitectos el plan y con ellos se vieron los cuatro puntos que
debian de sofocar, de los cuales se envi6 la informacién previamente de la liberacién de alguno de
ellos. Continué explicando que, ya se liberaron dos compromisos en conjunto con los duefios de
Restaurantes Mediterraneos y dos quedan pendientes. Explicé gue uno de ellos se refiere a la
instalacién del gas ya que siguen utilizando gas dentro de las instalaciones. Por lo que se acordd con
el arrendatario que deberd presentarnos cada afio el certificado de que estan revisando todas las
tuberfas y que todo esta en orden, porque se guiere llevar en un futuro, en la nueva negociacién del
contrato, que en beneficio de las instalaciones y para proteger nuestro acervo cultural, que esta tan
cercano a la cocina del restaurante de nuestras bodegas de exposiciones, se pretende llegar al
acuerdo de utilizar estufa eléctrica para la elaboracién sus alimentos. Por lo pronto, se determinaron
medidas muy estrictas y se les liberé con reserva, ya que hicieron todas las mejoras solicitadas. Ei
segundo, eran el tema relativo a las sombrillas, que también se liberd con reservas, ya que estén
sobre la bodega de resguardo de nuestro acervo cultural de exposiciones, por lo que fue presentada
la propuesta de adecuaciones, misma que fue avalada por el Colegio de Arquitectos, y realizaron las
mismas para que ya no se filtrard el agua. Cabe sefialar nuevamente que asi encontramos las
instalaciones. Entonces, se realizd lo recomendado por ser una solucién viable y adecuada, pero
también con reserva. Se continuard al pendiente de ello y en plena comunicacién con los que
intervienen. Por lo que en este punto, se presenta el oficio por parte de la directora y del equipo
experto, que revisd el tema para consideracidn y dar de baja ese punto.

Galia Vianka Robles Santana, agregd: si recuerdan es lo que tiene que ver con |la perforacion a las
zonas de resguardo mas importante de la galeria. Siguen existiendo de alguna manera, aunque
cubrieron con todos estos tramites que les solicitamos de modificaciones; todavia, hoy, no tenemos
la certeza de que con el retiro de las sombrillas no haya filtraciones, porque atin no empiezan las
lluvias. Se estara atentos, que haya funcionado la estrategia, que de alguna manera el Colegio de
Arquitectos fue quienes lo disefiaron. Asi también se estard al pendiente en 2021, que es la fecha
en que vence el contrato, para poder presentar ya una modificacidn. Puntualizé gue realmente en
ningn museo y menos una galeria internacional puede haber una cocina ni eléctrica ni de gas a 20
metros de donde estén el acervo cultural y el patrimonio més importante de la institucién. Entonces
es algo que estard pendiente todavia.

Maria de Lourdes Sénchez Garcfa, comentd que le preocupa el tema, y recomendd que es
importante para los funcionarios publicos de CECUT ahorita, que guede bien documentado. Lo
anterior por las reservas que se hablan de algunos de los puntos como lo es lo de! gas. Propuso darlo
de baja en este punto pero que se incorpore en seguimiento en COCODI. Puntualizé que le parece
lo realizado algo acertado. Sin embargo, comentd que, si hay que documentarlo, porque eso de que
medio cumplieron y que todavia hay un riesgo, ese riesgo lo van a asumir ustedes (CECUT) en el
momento que lo liberen en esta administracion. Porque ahf si no va a haber otra, deslindan a los
anteriores de lo que hicieron. iPero ustedes? Como se liberan ustedes al asumir esta
responsabilidad. Entonces, continud, si debe quedar muy bien documentado y recomendd ponerse
de acuerdo con el Organo Interno de Control de la entidad para que queden claramente las cosas
con un compromiso por parte de la empresa para que puedan dar cumplimiento y toda la parte
normativa se cumpla y no/pOner en riesgo al CECUT.
A
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Claudia Antonia Gonzdlez de Anda, agregd: Unicamente abonandoe al comentario, coincido que se
pudiera presentar en el COCODI como algiin tema de situacién critica y en especifico darle atencién
en ese comité y que quede registrado en este consejo, una vez que se tome una determinacién final.
Para informar este Consejo a manera de Unicamente de rendir un informe en lo que haya concluido
el tema.

Maria de Lourdes Sdnchez Garcia, comenté que mas que un informe, ver de lo que se tiene, lo que
expuso que cumplieron y lo que queda pendiente; y darle un término de fechas, si se esta a la espera
de un diagndstico mas del Colegio de Arquitectos. Con base en eso, hacer el criterio de la liberacién
del riesgo y asi se haga. Precisd que a ellos se pudiera justificar lo que se quiera. Sin embargo, creo
que aqui elfos se deslindan de responsabilidades para salvaguardar el patrimonio del CECUT.~------

Claudia Antonia Gonzdlez de Anda, confirmé que estd de acuerdo. Solo agregé que toda esta
documentacién y esta comprobacién de la situacién que estd aconteciendo, deberd quedar
registrada en el COCODI y Unicamente informan ya la conclusién del tema.

Martha Imelda Velarde Rodriguez, desarrollé el tercer punto SO/1-19-09 S, que trata de fomentar la
participacion conjunta de las dreas involucradas en los diferentes procesos institucionates con
estrecha coordinacién con el Organo de Fiscalizacién para tener en tiempo y forma el PTCI y el
PETARD 2018, para evitar la posible materializacion de los riesgos identificados para el presente
ejercicio. Particularmente aquellos que se ubican en el cuadrante 1, por lo que continud comentado
que, efectivamente, se les proporcionaron las evidencias y se logré en el PTCI, conforme la revisién
con nuestro Organo Interno de Control el cumplimiento al 72% y el PETARD 2019, un cumplimiento
al 53.8%. Se informd que existen reuniones con los involucrados y proximamente, en el mes de
octubre, se trabajara con las propuestas de mejora de riesgo para el 2020. Puso en consideracién
llevar estos informes en el apartado que corresponde y dar de baja en este punto. Continud con el
siguiente punto SO/1-19-12 S, el cual es realizar un andlisis de los factores que propiciaron las
principales variaciones en el alcance de sus metas y que estos sean considerados en la formulacidn
de sus indicadores acorde al Plan Nacional de Desarrollo para la presente administracion y el
Programa Sectorial que emane de este. Informa que efectivamente se realizd un trabajo exhaustivo
en las metas, por la que comentd que recordardn que la entidad obtuvo una herencia de metas, fas
cuales no eran congruentes con la realidad del Centro, con la vocacién etc. Agregd que se trabajé
en conjunto con la direccién, se presenté en el anexo de la reprogramacién y que se esta al
pendiente de la publicacidn del programa sectorial, para alinear las metas institucionales. Por lo que
se propone trabajar con ello y reportarlo en el punto que se merece ampliamente, darlo de baja en
este acuerdo, es la propuesta. En el siguiente punto SO/II-19/01, S, informar al Consejo de
Administracién el seguimiento de! contrato de arrendamiento con los Restaurantes Mediterrdneos
S.de R.L. de C.V. antes Gastro Baja, informd que el seguimiento es con relacidn al tema que se estd
comentando, el del CUBO. Comenté que hubo un andlisis, un diagnéstico, y seguimiento de acciones
por parte de la administracién y que unié a esta problematica Organo Interno de Control, es por eso
por lo que presentamos y brindamos las evidencias por parte de la administracién de lo que se hizo;
que fue el diagnodstico donde se determind las dreas de oportunidad que nos estaban afectando
etc., y que trabajamos con los arguitectos. Comentd que fue el punto que se hablé hace un
momento, del que liberamos los cuatro puntos criticos, dos con reserva y entonces en seguimiento
del que se informd también al Organo Interno de Control mediante oficio DGCECUT/0136/2018
donde le da seguimiento a un asunto de investigacién. Preguntd al titular de Organo Interno de
Control, si queria comyéar algo con relacion al seguimiente esta investigacidn.
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Francisco Javier Tapia Campos, comento que simplemente decirles que estamos en investigacion y
agradecemos a la entidad los elementos que aportd. Se tiene como denunciante a la entidad vy el
Organo Interno de Control ha tomado cartas en el asunto, se abrié el expediente correspondiente y
se estdn analizando todoes los documentos. Apunté que préoximamente se estardn dando a conocer
estos resultados en el COCODI y posteriormente en este drgano colegiado.

Martha Imelda Velarde Rodriguez, propuso la baja ya que dividimos fas acciones. La parte de
administracién ya trabajo en lo correspondiente y quedard el seguimiento en la investigacién en
Grgano Interno de Control, quien informara en COCODI.

Acto continuo dio seguimiento al punto cinco, 50/19-15, S e informé que se cuenta con el proyecto
de cédigo de conducta ya homogenizado, lo que exigen los lineamientos y también se present6 al
Organo Interno de Control. Se encuentra en revisién y precisamente conforme a lo publicado en el
Diario Oficial de la Federacidn, se les presenta las evidencias. Agregd que se tiene que trabajar en
ello, por eso es que no se estd dando de baja al 100%.

Claudia Antonia Gonzalez de Anda, sefiald: aqui solamente hacer un exhorto por parte de la
Secretarfa de Cultura, en atencidn a lo gue sefiala la guia emitida por la Secretarfa de [a Funcién
PUblica el pasado 22 de abril, pues si se establecieron algunas fechas compromiso para poder dar
un puntaje de evaluacion del cédigo; por supuesto ya no es, ya no se puede cumplir con los 10
puntos que acreditaba esta actividad porque ya se vencid la fecha del 20 de julic. Sin embargo,
agregb que gueda la fecha perentoria que sefialaba el Diario Oficial de la Federacién, por lo que se
exhorta a la Institucién, para que se apresure o més bien, cumpla lo antes posible, finalicen
exactamente el proceso, incluso con su difusidn antes de la fecha del siguiente numeral de la guia
para que puedan contar con los ocho puntos que seria la segunda calificacion al respecto.-----—-—-

Martha Imelda Velarde Rodriguez, respondid que se finalizara dicho proceso.

Francisco Javier Tapia Campos, comentd: si me permite, respecto a este punto, comentarles que ya
el Organo Interno de Control, no esta a lo mejor reflejado en la carpeta, ya contestd que se tiene la
anuencia del Organo Interno de Control, porque se revisé el documento y en general es correcto.
Agregd que lo Onico que faltaria es subirlo al SANI 37.05 (Sistema Administracion de Normas
Internas), pero ya esta liberado ese oficio. Comenté que no esta en la carpeta, perc actualmente ya
esta ese proceso, falaria solo formalizarlo.

Claudia Antonia Gonzélez de Anda, mencioné: entonces ya con el oficio del Organo Interno de
Control, ya que se cuente con la autorizacidn de este cddigo, lo que procederia para dar la atencidn
y cumplimiento a lo emitido por la Secretaria de la funcion Pdblica seria registrarlo en el COCODI,
para que una vez registrado, ya quede acreditade y que ha concluido el proceso,
independientemente del registro en su Sistema de Administracién de Normas Internas,----—----—---

Maria De Lourdes Sanchez Garcia, comentd: en seguimiento habrd que poner que ya cuentan con
el proyecto, tal y como lo hace saber el Organo Interno de Control y estarfamos pensando entonces,
gque es un documento terminado. Para subirlo y generar las acciones correspondientes para
difundirlo.

Claudia Antcnia ngzéle de Anda, comentd: si, de hecho, parte de lo que establece fa guia
precisamente el progesg de difusidn una vez que se cuente con la autorizacion y formalizacién del
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documento. La firma de la carta invitacién que también se incluye en el mismo, y ya se procederia
tanto a la difusion interna y de promover la lectura y cumplimiento del documento.----------m----senm-

Martha Imelda Rodriguez Velarde, continué explicando que del punto ndmero 7, S0/11-19/02,5 se
informé al Consejo de Administracién lo relacionado con el seguimiento del adeudo de Educal. Se
obtuvo la factura correspondiente, necesaria para bonificar o dar de baja esa cantidad que se tenfa
en deudores diversos, gue no se trataba mas que de una cantidad de un sistema “ARMONIZZA” para
la Contabilidad Gubernamental, y que se habia adquirido de Educal. Se informé que se ofrecieron
las evidencias y se propone dar de baja dado a que no aparecera en el proximo estado de resultados
que les presentaremos para la siguiente sesién. El monto aproximadamente es de $229,000
doscientos veintinueve mil pesos. Menciond gue el nimero de factura es 46 28 08, agrego que es
pertinente comentar y reconocer el apoyo del licenciado Francisco Tapia, quien nos apoy6 en |a
parte con el Organo Interno de Control de Educal. El siguiente punto es el nimero 8, SO/11-19/03,S
se presentar un andlisis al Consejo de Administracion de las necesidades del CECUT sobre el sistema
contable presupuestal para asegurar la armonizacidén contable. Comentd que se presentd una
propuesta de trabajo, en el apartado para el cumplimiento de la Ley de Contabilidad
Gubernamental, basicamente para el Sistemas de Tecnologias, como se va a atacar, etc. Informd
que un dia previo a la sesion, se tuvo una reunién de videoconferencia con la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico y la CONAC, para ver como estamos todas las entidades gubernamentales
incluyendo las Paraestatales con un solo criterio, nos van a calificar y van a ver que
independientemente del Sistema de Tecnologfa, la entidad tiene la obligacién de cumplir con los
sistemas semiautomaticos que tenemos. Por lo que puntualizé que la entidad va a entrar en esa
evaluacién y nos encontramos preparandonos, pues solamente consta de un mes, la cual inicia el 1
de noviembre y concluye el 1 de diciembre. La CONAC es quien realizara la calificarnos con 101
aciertos, donde nos va a decir si estamos cumpliendo, nuestras dreas de oportunidad. Puntualizé
que la entidad esté preparada, por lo que propuso la baja a este punto y dale seguimiento en el
apartado donde deba de ser, dado que estamos logrando cubrir ambas partes, la parte de la
tecnologia y la parte del cumplimiento de la Ley con el nuevo sistema de evaluacién de la CONAC.—-

Al no haber mas comentarios los miembros de! Consejo de Administracién adoptaron los
siguientes:
Acuerdo SO/11i-19/04. Este Consejo de Administracién da por atendidos los Acuerdos S0/1-19/06,
S, se registra el compromiso de dar seguimiento al asunto en el apartado V. Situaciones Criticas
del COCODI, S0/1-19/09, S, S0/1-19/12, S, SO/11-19/01, S, SO/il-19/02, S, se aprueba la baja de los
Acuerdos A0/1-17/01, S, registrandose un Nuevo Acuerdo sobre las acciones por realizar respecto
al proceso de capitalizacion y $0/11-19/03, S, continuando su seguimiento en el apartado del
cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental del Orden del dia de esté Consejo
de Administracién, se toma nota del avance del Acuerdo, S0/1-19/15, S, y se anotan las
recomendaciones sefialadas por los miembros del Consejo para incluirlas en el Acta que se levante
de la presente sesién, por lo que se instruye respetuosamente a la Titular de la Institucién para
que dé la atencion y el seguimiento necesario hasta su desahogo oportuno, en apego a la
normatividad aplicable,

5. Presentacidn por la (el) Titular de la Institucién del Informe de Autoevaluacién correspondiente
al primer semestre del ejercicio fiscal 2019.

Jorge Misael Hernéndez Sudrez, cedio el uso de la palabra ala Directora General, Galia Vianka Robles
Santana, quien destac

los aspectos mas importantes del Informe de Autoevaluacion
er semestre del ejercicio fiscal 2019. La Directora General del CECUT

-




Secretaria de Cultura

C l ' I T ‘ ' R A COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTWRAL ¥ TURISTICO DE TIJUANA, 5.A, DE C.V.
Cent . . .
‘ ci?;‘é. Tercera Sesién Ordinaria 2019

SECHETARIA LY furtuna Tipama Consejo de Administracién

present6 los asuntos mds relevantes de conformidad con lo establecido en los articulos 58 y 58,
fraccion X de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Galia Vianka Robles Santana presentd un
resumen ejecutivo al primer semestre del ejercicio fiscal 2019, que a |a letra dice: :

SINTESIS EJECUTIVA

Acciones culturales / enero a junio de 2019 -
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Asistencia escolar / enero a junio de 2019

RESUMEN DE ACTIVIDADES

EI CECUT al cierre del primer semestre 2019 se ha dedicado a fortalecer su Programa Cultural dando
continuidad a lo planteado en el primer trimestre, asumiendo su papel de interlocutor con
organismos e instituciones afines en ambos lados de la frontera, alineando los Programas
sustantivos'y administrativos del Centro, con ejes de accion planteados por el Gobierno de México
a través de la Secretarfa de Cultura para la Cuarta Transformacién.

Entre las acciones realizadas en el periodo que se reporta podemos enunciar de manera destacada
las siguientes:
Cultura Audiovisual: 155,909 asistentes.
Una Ventana al Universo, Muestra Internacional de Cine, Semana de Cine Canadiense, Francia en
Foco, Ciclo Voces Literarios (Entrevistas con escritores mexicanos: Octavio Paz “El lenguaje de los
arboles”), Ciclo Universo Femenino.
Artes visuales: 194,796 asistentes.
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Museo de las California, Jardin Botanico, Sala de Cine Carlos Monsivais: Francisco Toledo, Memorias
Inusuales.
Artes escénicas: 100,208 asistentes. Velada por Vizcaino.
Literatura y fomento a ia lectura: 121,860 asistentes. XXXVl Feria del Libro de Tijuana.----------------
Promocion escolar: 199,709 asistentes. El nifio y el mundo, Desde adentro, Recorridos guiados.-----
Actividades con la comunidad: 109,126 asistentes. Talleres infantiles CECUT.
Profesionalizacién de las Artes: 6,200 asistentes.
Taller THT “Iniciacién al Teatro”; Tailer de danza “Disefio y estrategias coreograficas”; Taller
“Escritura Identitaria”; Taller “Resistencia y Biomecénica”; Taller “Sistemas de control para
especticulos en vivo”; Taller “Calabaceados de BC”; Taller intensivo “Graffiti literario”; Taller
“Principios gue habitan y construyen”; Diplomado en Apreciacion de las Artes | y II; Taller “Estilo y
redaccion”; Diplomado de literaturas mexicanas en lenguas indigenas (en linea via streaming).-—-——-
CECUT en otras sedes: 27,293 asistentes.
Vinculacién interinstitucional: Alianza Francesa; Universidad Auténoma de Baja California;
Universidad Pedagodgica Nacional; La Joyita Espacio Cultural; Centro Universitario del Pacifico;
Universidad de las Californias Internacional; CUT Universidad; Instituto Tijuana Andar, A.C.; Colegio

de Arquitectos de Tijuana, A.C. /)/

Actividades con la comunidad internacional: Consul Marcela Celorio, Cénsul Sue Saarnio; Consul
Mario Cuevas; Beth Merino y Mikee Ferran; Nisladys Flores; Tim Wilson; Sede en América del

Programa |ber Rutas. (\\/

PERSPECTIVAS "%
El Centro Cultural Tijuana realiza esfuerzos para mantener el equilibrio financiero con especial \\
cuidado en la seleccion del programa cultural, a través de estrategias sustantivas y administrativas.-

Estrategias sustantivas.
»  Dirigir los esfuerzos para privilegiar la atencién de los grupos y comunidades vulnerables
tradicionalmente alejados del arte y la cultura.
*  Promocién de una nueva distribucion de la riqueza cultural y patrimonial.
*  Fomentar la inclusividad y la equidad de género.
»  Fortalecer el intercambio cultural de México con la poblacién del sur de California.----------- =y

*  Apovar el desarrollo de industrias culturales y empresas creativas en Baja California.-----—--

*  QOptimizar el uso y aprovechamiento de la infraestructura en beneficio de la comunidad.-—--

* Impulsar la preservacién de la diversidad cultural y linglistica de los pueblos originarios.----

el

Estrategias administrativas.
* la simplificacién de los procesos internos para la cobertura de pagos por adquisiciones y
servicios.

* Implementacién de medidas de austeridad sin afectar |a estabilidad operativa y la atencion

de audiencias.

* Garantizar la transparencia y confiabilidad del organismo.

* Redefinir las lineas de metas institucionales y homologar el registro de actividades en los
sistemas de anélisis estadistico interno, y de la Secretaria de Cultura.
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--RESUMEN DEL PROCESO DE LA VENTANILLA UNICA ATENCION PARA ARTISTAS Y CREADORES---

o
PROGRAMACION DE PAGO O
PAGO DEL ARTISTA

O FACTURA DEL ARTISTA -
3 .
‘PRESENTACION DEL ARTISTA

" CONTRATO

‘REQUISITOS PARA EL
© PAGO

6. Opinién de los Comisarios Plblicos o delegados de la Secretaria de la Funcién Publica sobre el
Informe de Autoevaluacién al Primer Semestre de 2019 presentado por la Titular de la Institucion.
En término de lo dispuesto en los articulos 164 y 166 demds relativos en la Ley General de
Sociedades Mercantiles, 63 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y demas aplicables, 95
y 97 del Reglamento de la Secretaria de la Funcién Piblica en cardcter de Comisarios Publicos, el Lic.
Miguel Angel Robles Ra y Mtro. Jests Ricardo Miranda Medina, presentaron la Opinién sobre el
desempefio general de la Entidad con base al Informe de Autoevaluacion del Primer Semestre de
2019, que sometid Galia Vianka Robles Santana, en su calidad de Directora General, a consideracién
del Consejo de Administracion como se indica a continuacion:

13
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EMILIARD ZABATA

FUNCION PUBLICA = 92019

COORDINACION GENERAL DE ORGANOS DE
VIGILANCIAY CONTROL

COMISARIATO DEL SECTOR EDUCACION Y
CULTURA

2012, Ao del Caudilio del Sur, Emiliane Zapata”

Oficic No, CGOVC/CECTI3/04/137/2019
Tiiuana, B.C, a 27 de septiermbre de 2019,

CONSEJOQ DE ADMINISTRACION DE LA
COMPARIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL
Y TURISTICO DE TIJUANA, 5.A. de C.V.
Presente.

Fundamento Legal.

En términos de lo dispuesto en los articulos 164, 166 y demés relativos de la Ley General de
Socledades Mercantiles; 63 parrafo segundo, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 28, 30, fraccion VI, y demds aplicables de su Reglamento; 37, fraccion X, de |a
Ley Orgénica de [a Administracion Publica Federal; y 95 y 97 det Reglamento Interior de |a
Secretaria de la Funcién Pdablica, publicado el 19 de julio de 2018 en el Diario Oficial de la
Federacidn, en el cardcter de Comisarios Plblicos designados por |a citada Secretaria ante
Centro Cultural y Turfstico de Tijuana, S.A. de CV. [CECUT), empresa de participacién estatal
mayoritaria de la Administracién Publica Federal, presentamos la OPINION sobre el
desempefio general de la Entidad, con base en el informe de Autoevaluacién del Primer
Semestre de 2019, que somete la Dra. Galia Vianka Robles Santana, en su calidad de
Directora General, 2 la consideracién del Consgjo de Administracion de CECUT.

A. Integracién ¥y Funcionamjento del Organo de Gobierno.
Durante el periodo, el Consejo de Administracién celebrd dos sesiones ordinarias y dos
extraordinarias, contando con la asistencia de los mlembros designados y debida
integracién para sesionar de! mismo, dando cumplimianto & lo establecido en |as leyes,
reglarmentos y disposiciones respectivas.

De igual manera, en e Orden del Dia de tales reuniones se incluyeron los asuntos Que
establecen los ordenamientos y normatividad aplicables, mismos que se trataron y
resolvieron conforme a las atribuciones gue tiene conferidas el propio Consejo de
Adrministracion.

CECUT  Oplinién de Comlsarfos Pibllcos sobre informa de Autoevaiuacidn del 1er Semastra 2018 Pég. 1 de 18, %
JRMM flpc
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B. Situacién Operatlva y Financiera.

B.1 Situacién Operativa.

Durante el primer semestre del afio, la Directora General del CECUT reporta que llevaron a
cabo 8391 actividades culturales y artisticas, cantidad ligeramente menor en 0.7%, respecto
a las 8,450 realizadas en el mismo pericdo de 2018, no obstante, superé en 433% la meta
acumtlada de 5,855 actividades, de las que 360 se realizaron en otras sedes. El total de
actividades reporté 796,831 asistentes, 17.4% menor a la meta programada al periodo
(964,374 asistentes) y 20.7% menos con relaclén a los 1,005,075 asistentes, reportados en el
primer semestre de 2018.

Par lo que corresponde a las actividades escolares, se informa que éstas sumaron 2,163,
cantidad menor (en 9.9%) a las 2,401 realizadas en el mismeo periodo del afio anterior. La
asistencia escolar registrd 192,709 visitas, 7.95% rnés que fa meta programada al periodo
{185,000) y 10.8% superior 2 |as visitas registradas en el primer semestre de 2018 (180,184).

Ello representd una cobertura de 371 escuelas de preescolar, primaria y secundaria de la
cludad de Tijuana, 22% mas que el mismo periodo de 2018, en que atendi® a 363 escuelas,
asimismo, se amplié la atencidn a otras municipios del Estado, alcanzando a 70 planteles
educativos (25 de Ensenada, 18 de Rosarito, 10 de Mexicali, y 5 de Tecate).

Asirmlsmo, en cuanto a los ocho ejes del programa de trabajo seguido por el CECUT, se
aprecia que el total de asistentes disminuyd en 26.4% respecto de la cifra alcanzada en igual
semestre de 2018, al reportar un total de 915107 personas, tal como se aprecia en &l
siguiente cuadro:

Primer Sernestre

B ) Asistencla  Vatisglén
Actividades —ggm T 40l Absoluta %
Culturz Auglevisual 155909 156912 q003 084
Exposiciones y Artes visuales 94,796 476,454 Tpess 4826
AftesEscéricas ~ . Toozos w0247 -sop3 3330
Ureraturayfomanto alalectura 12,860 BeTR 36862 B2
piamacién Escolar |  weToa _ woiss 18525 1084
Fictividades con |2 comunidad " yoj€ 10768 -alS80 4278
Frofestoraiizacon de las Artss 8200 wlos  -3sos  -3BA3
' Cagit on otras sedes 27,293 Z0pe7 7326 380

Totdl Aslstencla® 915101 1243405 e36s " 2640

“Estimacion propla

Al respecto, se aprecia que la asistencia a las actividades de los ejes: “Propnocién Escolar”, y
“"CECUT en Otras Sedes” fue superada en 10.8% y 36.0%, respectivamente, con relacion a
igual periodo de 2018; en este sentido, es importante continuar fortaleciendo las acciones &
fin ampliar la coberturay alcanzar y en su ¢aso, superar los resultados registrados en el afio

previo.

CECUT  Opinidn de Comisarios Pablicos sobre Informe de Autasvaluacion del 1er Samestre 2019 Pég. 2 dﬂ 18, %
JRMM ffpo .
Av. Insurgentes Sur Y735, Col. Guadalupe nn, £.p, 1020, Alvars Obregdn, COMX. T:01 [55) 2000 3000 wipresgokafetfp,
.
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Producto de las actividades realizadas y la asistencia registrada, reportan gue captaron en
el periodo ingresos por 1517 mlllones de pesos {MDP), aun cuando supeté en 0.05% lo
programado, fue 126% menor a los 17.4 MDP alcanzados en el mismo periodo del afio
anterior.

Entre las actividades realizadas en los diferentes espacios y foros que administra el CECUT,
se encuentran: ciclos de peliculas, matinées, espectdculos |aser; muestras, expaosiciones,
talleres, conferenclas, conciertos y recorridos guiadoes; tales coma: la 65" y 66° Muestras
internacionales de Cine: las Semanas del Cine Colombiano, Canadiense, & Ibergamericano;
diversos Ciclos {Las Mejores del 2018; Francia en foco; Vaces literarias: Universo Femeninol;

exposiciones; 2° Bienal de Ceramica Artistica Contermnporénea; XVI Bienal de Artes Visuales
del Noroeste; Peninsulario; Mujer Etérea Sarahl Caballero; NADA] XXX Salén de Arte en
Secuencia j[SASE y la XXXVl Ferla del Libro Tijuana.

Matriz de Indicadores de Resultados {MIR),
Se reporta el sigulente comportamiento en |as metas de los 5 indicadores conforme a la

retodologfa del marco légico:

Meotas
Programadas ] 2018
ler
qulcador Anual Sernestre Alcanzado  Cumplimiente
Poblactén
f&?ﬂ:‘&'ﬁ'a 250,980 995,074 937,015 9417%
internet
:::!:ffelg:h 2,081,880 964,374 796,831 8263%
fecatltl‘ff:::‘ n.55 5,855 8391 143.31% N
f:ﬂiﬂiﬁa 10,251 4870 13505 297.46%
Poblacién
infarrilY e 273355 0782 s IBTI%
atandide

Se observa que |os resultados obtenidos en el primer semestre del afio de tres indicadores
superaron las metas programadas, producto del esfuerzo llevado a cabo por la Entidad
para ofrecer una mayor cantidad de actividades culturales y llegar a mds nifios,
adolescentes, jovenes y adultos; sin embargo, dos no lograron alcanzarla, por lo que es
importante analizar este comportamiento a fin de identificar los factores que lo impidieron

vy, en su caso, cambiar las estrategias para lograr alcanzar las metas programadas.
CECUT  Oplnién da Camlsatios Piblicos scbre Informe da Autaevaluaclon del 1ar Semestrs 2018 Pég. 3de 16. :f )

e L T e RGEITE S L L 1T Adasen e s UL (R e 8




Secretaria de Cultura

C T R A o COMPARIA OFERADORA DEL CENTRO CULTURAL ¥ TURISTICO DE TIIUANA, S.A. DE C.V.
(ll. [' o . s .

o ‘ Custizal Tercera Sesion Ordinaria 2019

SECRETARIA OE CULIURA Tijuana Consejo de Administracion

FUNCION PUBLICA

¥ JeeneTAdu M 1 A TUIGOR ME3aL. '

indicadores de Gestlén mis Significativos del Programa Anual de Trabajo 2019
El indicador que s& reporta "Alumnos Atendidos” fue superado alcanzando 107.95%

Sistema de Evaluacién del Desempefio {SED)

Las formatos de Evolucién del Casto Programable y Avance del Gasto por Programa -
Presupuestario, reportan un presupuesto programado a jupio de 58.9 MDP, de o5 que 1a

Entidad elercié 43.8 MDP (73.1%), que representa Un menaor gasto de 161 MDP (26.9%}.

En cuanto al Desempefio por Programa Presupuestario, se alcanzaron o superaron cuatro
de los cinco indicadores reportados, quedando en 82.6% el de “Poblacién beneficiaria de las
actividades artisticas y culturales”. Con relacién a los tres indicadores de desempefio que
cohforman su ratriz de indicadores para resultados, &stos se superaron. :

B.2 Situacién Financlera.

Estado de Sltuacién Finznciera al 30 de junio del 2019, comparado al 30 de junio de
2019,

A junio de 2019, reporian Activos totales por B4.62 MDP; Pasivos por 1583 MDP; v, el
Patrimonio registré 68.78 MDP, los cuales representan respecto al mismo periodo del
ejercicic anterior, aumentos de 4.78%, 27.87% y 0.60% respectivamente.

{Mlifones de pesos)
“Concepts  Semésye _,  Varagin  Concepfo " s Varlaclén
. Monto %

076 386 ' 478" Fasve T T

“Haclanda . N
Totalde n.o; so7e  3gs 7 -PlblicaPeuimenis 70 se38 oM 080
Active - - Total de Pasivo y

Hacienda 8462 BO76 386 478
_____pobliza/Patrimonie —

El incremento en el Activo, se debe principalmente al aumento observado en los saldos de
jos componentes del activo circulante: Efectivo- y equivalentes por 285 MDP ¥ de los
Derachos a recibir efectivo o equivalentes por 1.59 MD®. El aumento en el Pasive se debe al
incremento de las cuentas por pagar por 4.87 MDP, producta del pasivo para el pago de
regalias por exhikicion de pelicutas, el pago a proveedores y la provisién de impuestos sobre
néminas y cuotas obrero patronales; en cuanto al aumento en el rubro de Hacienda
publica/patrimonio, corresponde al registro del resultado del petiodo.
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Estado de Ingresos y Egresos del 1° de enero al 30 de junio del 2019

. [Miflones de pesos}

Afio Varlacién
Concepte 2008 2018 Monto %
Ingresos propios netos 1546 .65 =212 1238
Gastos de Oparaclon 4656 5346 690 200
Perdide de Operacion [Déficit) 3M0 3881 4T 1315
Subsilesy transferenclescorrlentes 3186 3326 .40 -1885
Resuiodos desputs de e s SRS grg 345 a7 ;
Rasulkado Integral de financlamle_ntc 005 -0 ) 0.97 105,96
Otros gastos virtuales- depreciacién 022 029 _' opo c00 4
_Utiidadnsta 041 406 386 -Bass
Se aprecia que Ja Utllidad neta se redujo en 3.66 MDP (89.28%), producto de las variaciones (\‘
negativas en los Ingresos proplos netos por 219 MDP, y de los Subsidios y trasferencias d
corrientes por 7.40 MDP, aun cuando las Gastos de operacion se redujeron en 6.2 MDP.

Razones Financieras,

.. _Descrlpelén

.. HQUICEZ INMEDIATA
CAPITALDE TRABAIC
APALANCAMIENTO FINANCIERO
DEUDA A CAPITAL CONTABLE

Al primer semestre de 2019, el indicador de liquidez muestra que por cada pesa de deuda
se tienen 198 pesos; cuenta con un capital de trabajo de 10.66 MDP para cubrir {os
comnptomisos inmediatos y, 18% del capital financiado ¢on deuda, lo gue reflaja, que fa
Comparfiia cuenta con una situacién aceptable y los recursos suficientes para atender sus
compromisos de operacion. :

€. Integraclén de Programas y Presupuestos.
C.1 Eficiencia en la Captacién de los Ingresos,

{Miltones da pasos)
programa Devangade  Captadey Varlacién
Aprobado Modlificade doal Captado nocobrade  Devengado - oo e mmees
perlado Mante %
Proplos 30.00 30.00 156 1517 o8 _19.45 029 182
Fiscales o787 97.97 a9 583 088 324 88 A3/
Total 12787 127.87 5635 4870 137 4787 8,49 1506
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captacién a nivel devengado de 47.87 MDP,
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devengado no cobrade,; integrado por 1545 MDP en recursos proplos

maés de lo programado y, 32.41 MDP en recursos fiscales, que represen
que solo solicitan el recurso en base 3 lo efectivamente gjercido.

Efectividad en el Ejercicio de Egresos.

E} presupuesto maodificado anual de gasto rep
el periodo 5984 MDP, de los que se gjercie
reprasenta una erogacion de 79.2%, de los cua
pagado, mostrando un sub ejercicio de 12.49 MDP. Al respecto,

total ejercido, toda vez que se indica gue alcanzd 47.41 MDP,

Los egresos por capitulo de gasto, se distribuyeron de [a siguiente forma:

1000 4552 4582
Tze0b 0 7 738
doo  eagy | eaod
4000 054 064
Subtot o
ol 1404 L3404
Total 13404 13404

Como se puede apreciar todos los capftulos ptesentan subejercicios, derivado, de que el
do ha sido superior a las necesidades sustantivas y de
diferir el gasto a meses posteriores, para lo cual enla
Administracién presentaron un acuerda para la
malando que lo actualizardn en el segundo semestre

calendario de gasto autoriza

operacién del Centro, por lo gue van
segunda sesién del Consejo de
madificacion del flujo de efectivo, se

del afio.

Al respecto, se solicita revisar la progr:
que concuerden con las necesidades
los montos autorizados, evitando las variaciones significativas y, en su casg,

[Miliones de Pescs)

" aprobago  Medificado | Programa  Eferclde

doal

periodo_

2197
445

607

5994

Boe

196
Z.’?S
006

43,88

a8

Davengad

ana
pagado,
o7
100
149

" 000

256
156

2016
295

. 2427

0.06

_HTAS

adecuaciones presupuestarias cofrespondientes oportunamente.

“Hercidoy  Varlaclén Varlaclén
Davengad A
PO

“Monte 2
ag a6
148 3352
a8 2904
Q.02 2113
-12.49 -20.84

| d2de 2084

amacion del presupuestoy su calendarizacion, afinde
de aperacién del Centro, ejerciéndolo de acuerdo coh
gestlonar fas
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el CECUT reporta un presupuesto moadificado anual de
dos al periodo 5635 MDP, de los cuales se logré una
de los gque 117 MDP corresponden al
que representan 1.92%
ta el 84.9%, sefalando

ortado es de 134.04 MOP, programdndose en
ron a nivel devengado 47.45 MDP, lo que
les 3.56 MDP cotresponcen a devengado no
solicitarmos aclarar el monto
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D. Asuntos Relevantes de Ja Gestidn.

Estructura Orgénica.

Estructura Orgdnica.

El CECUT reporta 146 plazas de estructura autorizada, de las cuales fueron ocupacas 142
(97.3%), integradas por 21 de personal de mando y 121 operativos; adernés se reportan 7
plazas con contratos de honorarios, las cuales hah sido ocupadas al 30 de junic de 20192,

Camportamiento del parsonsl de estructura
Al'30 de Junic de 2019 comparado con &l mlsmo perlodo de 2018

Puesto 2018 Diferencia 2018 Diferencla Varlacin
autorizadas Contratadas Autorizadas  lontratadas f=-A
Director General 1 1 [} 1 1 0 [+] (\\/
Cantralor 1 1 a i 1 0 0 !
Subdirectores 3 3 ] 3 3 4] o]
Gerentes 17 17 o 17 16 H -1 ~
Operativos 124 121 3 124 121 3 v} Ny
Total de 146 143 3 146 142 4 -1 A J
.estructura
Por Honeratios 10 10 0 7 7. 1] -3

Cabe sefialar que el proceso de transferencia de la estructura orgdnica en e! Sistema RH-
Net de 1a SFP del ramo 11 al 48 quedd concluid exitosamente.

Pasivos Laborales Contingentes.

Al 30 de junio de 209, la entidad ho cuenta con litigios que alcanzan los pasivos laborzles
contingentes. No obstante, si existe un tratarniento laboral y contable para un litigio en
tramite por 0.2 MDP

Al final del ejercicio 2018, los actores Isafas Herndndez y David Villalobos, excajeros
demandaron por despido injustificado a la Entidad, en el perodo 2014, a la fecha se
ehcuentra activo el proceso ante la Junta Federal de Congillacién y Arbitraje; se realizdé un

con la parte actora a fin de negociar el desistimiento de la demanda interpuesta y a través
de la negociacién llegar a un acuerde econdmico.

Se sollcita atender con oportunidad cada una de las etapas del procedimiento legal, a fin de
garantizar la mejor defensa de los intereses del CECUT, asi cormno informar el avance de ta

diagnéstica para determinar fas posibles sotuciones del caso y se propohe acercamienta

Cabe sefialar, que en los Estados Financieros se registré la provisién relativa a la prima de
antigiedad y liquidaciones de acuerdo a la Norma NIFGG 5P 05, /
acciones emprendidas.
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contrel Interno y Desempefio Instituclonal (COCODI)

En relacion con el Control Interno y Desempefio institucional, se presenta el informe

gjecutivo correspondiente a la 3% sesion ordinaria 2019, del Comnité de Control y Desempefio

Institucional [COCODI), en la cual se informa lo siguiente: & .
3

Del Programa de Control Interno institucional, reportan 25 acciones de mejora
comprometidas, 18 se concluyeron {72%) y 7 en procesa. Por su parte, el Grgano Interno de
Control (OIC), sefiala que |a evidencia es congruente con el avance presentado.

En rateria de Administracion de Riesgos, actualizé su programa de trabajo N
comprometiendo 13 acclones, de las que se cumplieron 7 [53.8%), y 6 en proceso. ‘ '\;\

)
Al respacto, &5 importante impulsar las acciones que permitan evitar o reducir a ocurrencia )
de los riesgos Inherentes a la operacion del Centro, asf como considerar lo sefialado por el
oIC.

Respecto de los aspectos gue inciden en el Control Interno o en la presentacion de actos

cantrarios a la Integridad, al 30 de junic de 2019, se reporta la existencia de 2 auejas ¥ i
denuncias, una conclulda. Ademds, se cuenta con las siguientes observaciones:
o instancladevigiancta ~ _  Camtlded
Auditorfa Supssior de [a Fadera : -
Grgano Intarno de Control (OIC). ,
_Auditer Externo ) . T
Total ‘ i
Con relacién a los casos prioritarios (pendientes de Ja administracién anterior): Caso Telnor- n
Cecut; Sistema contable-presupuestal Armonizza; Situaciones criticas derivada del contrato (\

wW.— MO

de arrendamiento de Restaurantes Mediterraneos, 5. de R.L de CV. v el estado que guarda
el cumplimiento al Sisterna de Portales y Obligaciones de Transparencia (SIPOT), se indica
que te derivé un plan de trabajo de la administracion y una investigaclén en marcha por
parte del OIC del Centro, por lo que se solicita se Informe de los avances en cada uno de
dichos tamas.

E. Cumiplimiento de la Normatividad y Politicas Cenerales, Sectoriales ¢ Institucionales.
E1 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

El PND, (DOF 12 de julio de 2012), enuncia diferentes principios rectores, por lo que
importante gue el CECUT coadyuve al logro de los mismos, orientando sus programas a

dichos propdsitos.
CECUT  Opinion de Comisarlos Pablicos sabre Informs di Autoevalugeién del 1er Semestre 2019 Pég. 8 dﬂ h1n5.
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E.2 Programa Institucional de Mediano Plazo 2018-2024.

El CECUT ha continuado con el cumplimiento de sus funciones sustantivas, gue permiten la
canduccién de la gestion institucional con lineas de accién, objetivos estratégicos, y
proyectos institucionales para et cumplimiento de las metas comprometidas.

Cabe sefialar, cuando se encuentre publicado el Programa Sectorial de Cultura, debera
alinear sus acciones y objetivos a lo estipulado en éste.

E.3 Leyes General y Federal de Transparencla y Acceso a la Informacidn Piiblica,
Durante &l primer semestra de 2019, recibié y atendié un total de 27 solicitudes de acoeso a

la informacién; se presentaron 3 recursos de revision y 2 resoluciones emitidas por el INAL (\f)
Con relacisn al cumplimiento de las disposiciones en materia de Portales de Transparencia, ’ f\%
ja entidad dio a conocer al personal asignado los lineamientos para generar y publicar . {\j

informacion en dicho portal, se capacité al titular de la unidad de transparencia y el enlace
de capacitacién; y, procedid a cargar informacion dando cumplimiento a 589 observaciones
del INAI del afio 2018, Es importante lievar a cabo las acciones de mejora a fin de dar
cumplimiento a lo dispuesto en materia de transparencia y a |o sefialado por el INAIL

E.4 Ley General de Archivos

La Entidad informa gque las acciones en la materia se orfentaron a la capacitacion del

personal responsable de archivos, as/ como al rtevisidn, registro y clasificacién de

documentacién anterior a 2005, y sea susceptible de trémite de baja documental ante el

Archive General de la Nacidn {AGN), del que recibio oficio circular (18 de febrero de 2019) en

que el plazo para presentar el Catdlogo de disposicion documental (CADIDO) se amplfa .
hasta el 31 de diciembre del presente afio, \

Al respecto, se solicita se informe de las acciones realizadas para el cumplimiento de los
instrumentos de control archivisticos, tales corno el Cuadro general de clasificacidn
archivistica, el Catdlogo de disposicién documental (CADIDOY}, y la Guia simple, asl coma del
Plan de capacitacién y Anual de Desarrollo Archivistico.

E.5 Ley General de Contabllidad Gubernamental

La administracién es responsable de la preparacién de los estados financieros gue a la
fecha curplen con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas e
La Ley General de Contabilidad Gubernamental. De acuerdo a la Auditoria Externa realizada

a los estados financieros por ¢l periodo comprendido al 31 de diclembre de 2018, encuentra
ninguna salvedad de cumplimignto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, ya
que se cumple con la armonizacién de los catdlogos contables, entre atros, es decir los .
GECUT  Opinlén ce Comisarios Pablicos sobre Informe de Autosvaluacion del Ter Semestre 2019 Pég. 84 16, / ~
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medios para llegar al fin son responsabilidad para la Entidad cuya finalidad es eficientizar
procesos y herramientas, siempre y cuando se cumpla en tiempo Y forma con la
normatividad aplicable.

En lo que respecta 2 las medios de Tecnologla de apoye para eficientizar los procesocs,
conforme acuerdo de seguimiento &n a pasada 2da Sesion Ordinaria 2019 COCODI del
CECUT (num.SONfI9/10), se descarta el seguimiento de la implementacion del “Sisterna
Artnoniza®, derivado del Diagnéstico presentado por la nueva administracion mediante
Oficio DGCECUT/016/2019 de fecha 1° de marzo de 2018, suscrito por la Directora General de
la Compaitla Operadora del Centra Cultural y Turlstico de Tijuana, SA deC.V.

La Entidad se coordina con la Direccion General de Tecnologias de la Sacretaria de Cultura
y forma parte del Desarrollo de |z estrategia sectorial, que consiste en desarrollar un GRP
(Goverment Resourses Planning), el cual se presenta camo parte del plan de trabajo 2019-
2024. Dicha estrategia se llevard en conjuntc con la Presidencia de la Republica,
instrumentandolo en los centros CONACYT-INFOTEC, que se informara en siguientes
sesiones.

En este sentido, se recomienda a ia administracién del Centro, llevar a cabe las
acclones gue permitan contar con un Sistema gue cumpla con lo dispuesta en la Ley
General de Contabllidad Gubernamental, y demas disposiciones emitidas por el
Consejo Nacional de Armonhizacién Contable.

E.6 Ley de Adquisiciones; Arrendamlentos y Servicios del Sector Pablico.
gl presupueste anual de adquisiciones, arfendamientos y servicios fue de 856 MDP; al
primer semestre se ejercieron 461 MDP (53.9%), conforme a las siguientes cantrataciones:

caleulo y detesminacisn del porcentaje del 30%. - Articulo 42 dela LAASSP
Miltones de pasas)

- ,_____c_oﬂaﬂ’m_,__w.___tefﬁlﬂ_Jaﬂ__E_

/ ,

AL .. . . .z o 02
UgacljnFisblies . _ . e oo 1571 183
Adjudicacién conforma al Art. B0 187
R TR T
Invitaclén & cusnda menos tres prraonas 0.0
Adjuilaacian conforma sl Ast. 41 142 188
. 1 N - L AR
Geatos adicionales [Frace, i)} 0.2
Marca Determtinads [Frace. VI 00
Ctros {Frace. L, W a Vi y 1X a XVIll) 113

. Towlagudicade T
Margs .. e e [
qupuamAnunIModlﬂcaﬂu ns.ul 100.0
A varhcion BE
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* fespacio del presupuesto anual modificado

Al respecto, es importante que &l monto de las adquisiciones con base en el articula 42, se

mantenga por abajo del porcentaje legal del 30%. lgualmente, recomendamas fortalecer .
las acciones seguidas por la administracion del Centro, a fin de incrementar las

adcquisiciones a través de licitaclones pablicas, ¥ evitar fraccionar las adjudicaciones

realizadas con base en el articulo 42 de la LAASSP, vigilande lo establetido en el articulo 74

de su Reglamento.

Asimismo, respecto de las adjudicaciones fundadas en los supuestos de excepcion (\(
previstos en el articulo 41 de la Ley (16.6%), se deberd contar con los expecdlientes .
debidamente integrados que aseguren las mejores condiciones para el Estado y que .
acrediten la econarmia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez; y contar con el L
dictamen a que se refiere el pendltimo parrafo de dicho artleulo, debidamente fundado y \

rmotivado, quedando bajo la mds estricta responsabilicad del drea usuaria O requirente, la
calificacion de que efectivamente la adguisicion de que se trata, est4 inclulda en alguno de

los supuestos de excepcitn gue limitativamente establecen cada una de las fracciones del /
mencionado artfculo.
E.7 Ley de Obras Publicas y Setvicios Relaclonades con las Mismas.
La Entidad informa que para el afio 2019, no cuenta con recursos &n materia de obras
publicas y servicios relacionados con las mismas.
Cabe sefialar que la entidad llsva a cabo unas lineas de accién para proseguir en la
f’\

construccién de ampliacién de! estacionamiento; durante el prirmer semestre actualizd la
lista de los materiales e incrementos en los costos; efectud el diagndstico de los beneficios y
los riesgos; actualizé el proyecto arguitectdnico con la integracion del 2° y 3er nivel de
estacionamiento; v, se elabord la ficha técnica para el reglstro def proyecto en el sistema de
la Cartera de inversion de la SHCP.

E.8 Reporte da Resultados del Mecanismo de Evaluacién para la Administracion Pablica
Federal en relaclén con Ias Politicas y Prioridades de la Sacretarfa de la Funcién
Publica. :

En cuante a la implermentacién de las disposiciones de austeridad, la Entidad informa que
se apegd al memoradndum del 3 de mayo etnitido por el C. Presidente de los EUM,

previende una reduccién de 2.6% del presupuesto de recursos fiscales para 2019, recursos

resetvados por 2.6 MDP.

Asimismo, se avahzé en las metas comprametidas del programa de ahorro reportando \
reducciones en energia eléctrica (24.0 miles de pesos]; visticos nacionales (732 mdp},

JRMM ffipc
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pasajes aéreos nacionales {812 mdp); materiales y suministros {79.0 mdp); telefonta celular
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{57.4 mdp}; telefonia convencional [47.3 mdp); combustibles ¥ lubricantes (206.4 mdp); ¥,

gastos de representacion {2915 mdp).

En este sentido, consideramos importante continuar tmpulsando la Cultura de uso eficiente

y eficaz de los recursos materiales, que contribuya a la operacién sustentable del Centro. O o
Con relacion a la implernentacion del Plan Anticorrupcion en la Institucion se informa que,

se programaron 14 actividades para 2019, las cuales se han cumplido en 79%. En este

sentido, es importante continuar realizando las acciones que coadyuven a la ,
implernentacién de los temas contenidos en el Plan Anual, (\ /
!

En cuanto a recomendaciones emitidas por la Comisién Nacional de Deraches Humanas, :
reportah no contar con alguna; y respecto de las propuestas de mejora emitidas por el .
Auditor Externc para enriguecer el control interno, sefialan la implementacion de un 3 }
sistema de almacenamiento de documentos digitales, para ei control ¥ resguardo de

expedientes auditables dal dtea de recursos materiales, los cuales deben cumplir con los

requisitos establecidos por la normatividad aplicable.

E.9 Programa de Cadenas Productivas

Se reportan 1,802 proveedores registrados; de los cuales 187 tienen cuentas por pagar

registradas, asl cormo 432 documentos por un moenta de 13.4 MDP, de los que 403 son

susceptibles de factoraje, por 1.7 MDP, sin que a la fecha hayan sido operados.

E.10 Programa de Mejora Regulatoria

E] 27 de mayo pasado se publicd en el DOF este programa, per lo que se solicita a la

Entidad lleven a cabo las acciones derivadas de lo dispuesto en dicho programa, y se AN

incluya en los informes de autoevaluacisn los resultados abtenidos ensu implementacién.

E11 Programa Naclonal de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad y de Mejoradela
Gestion Plblica 2019-2024.

Ei 30 de agosto pasado se publics en el DOF este programa, por 1o gue se solicita al CECUT
lleve a cabo las acclones derivadas de lo dispuesto en este prograrma, y se incluya en los
informes de autoevaluacion los resultados obtenidos en su implementacion,

E. Contentdo y Suficiencia del Informe.

El Informe de Autoevaluacién, fue estructurads con apego a les disposiciones legales y
administrativas aplicables, por lo que se considera suficiente para llevar a cabo un analisis
sobre el desempefio general del CECUT, S.A. de CV.

CECUT  Oplnién da Comisarios Piiblices scbre informe da Autoevaluacion det 1er Semestre 2018 P4g, 12 de 18, /
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G. Conclusiones.

£l Informe de Autoevaluacién presentads por la Directora General del CECUT, permite ’ 7/
apreciar el avance de |as acciones realizadas durante el primer semestre del ejercicio 2013,
en el marco de los ocho ejes gue integran su Plan Anual de Trabajo, el cual incluye
actividades orientadas & preservar € incrementar los bienes y servicios culturales,
educativos y de esparcimiento, que contribuyan a elevar [2 calidad de vida de la
camunidad, los cuales se realizaron en los diferentes espacios y foros con que cuenta el

Centro.

En este sentido, se puede apreciar avances significativas, ya gue, de fos 5 indicadores de
Sistermna de Evaluacion del Desempefio, ¥ de los 3 de la Matriz de Indlcadores de Resultados,

fin de apreciat la dimension del esfuerzo d

el Centro.

Por lo gue corresponde al ejercicio del presupuesto, lograron una captacion menaor por 8.49
MDP, producto de que solo solicitan los recursos fiscales en base a lo efectivamente
ejercido, los cuales representaron del 84.9% de |o programado, mientras que los ingresos

propias se superaron ligeramente 1.92%).

aleanzaron o superaron la meta al pericdo 7, quedando en 826% o de "Poblacion Q
beneficiaria de las actividades attisticas y culturales”.

Por su parte, el total de asistentes reportados en los ocho efes alcanzé un total de 915,101

personas (estimacion propia), 26.4% menos que en 2018, cifra gue difiere de Ia reportada por

la entidad para el petiodo [79683] parsonas), que también significé 17.4% menos que la

meta programada al periodo de 964,374 personas), con relacion a la diferencla sefialada es

conveniente hacer las precisiones correspondientes, asimismo &s importante contar con

cuadros histdricos de las ptincipales variables consideradas en cada uno de los ocho ejes, a

Por su parte, el gasto total registré un subejercicio de 1249 MDP (20.8%), reflejado en todos

los capitulos, resultado de gue ¢l calenda

rio autorizado ha sido superior a las necesidades

sustantivas y de operacién del Centro, por lo que van diferir el gasto a meses posteriores,
para lo cual, se Informa, gue en la segunda sesian del Consejo de Administracion
presentaron un acuerdo para la modificacion del flujo de efectivo, que actualizardn en el

segundo semestre del afto.

En este sentido, consideramos importante revisar la programacion del presupuesto y su
calendarizacion, a fin de que concuerden con las necesidades de operacidn del Centro,
ejerciéndolo de acuerdo con los montos autorizados, evitando las variaciones significativas
y, en su caso gestionar las adecuaciones  presupuestarias correspondientes,

oportunamente,

En otro orden de ideas, se sollcita continuar o implementar las disposiciones en meteria de

archivos, mejora regulatoria y del programa nacional de combate a la corrupcién v a la
CECUT  Opinidn de Comisarlos Pblicos sobra Infarme de Autosvaluacion del T erSemesire 2012 P 1:; g‘a ‘:‘f B. %
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impunidad y de mejora de |a gestion publica, informando las acciones realizadas y sus
avances.

H. Recomendaciones.
Una vez analizada Ja informacisn presentada por [a Directora General del CECUT, con la
finalidad de colaborar al buen desempefio instftucional, ¥ adicionalmente & las

observaciones plasmadas en el texto de esta Opiniéh, nos parmitimas formular las
siguientes recomendaciones:

L

3.

En materia de pasivos laborales, ejecutar las acciones necesarias para atender
con oportunidad cada una de las etapas del procedimiento lagal
correspondiente, a fin de garantizar la mejor defensa de los intereses del CECUT,
e informat los avances de las acciones reallzadas.

Revisar la programacion del presupuesto y su calandarizacién, a fin ( ¢
de que concuerden cont las necesldades de operacién del Centro, ejerciéndolo de
acuerdo con los montos autorizados, evitando las variaclones significativas y, en

su caso, gestionar las adecuaciones presupuestarias correspondientes
oportunamente.

Ejercer el presupuesto con eficlencia, en términos de lo dispuesto en el Articulo

45 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y demés

disposiciones aplicables.

Revisar los procedimientos y acciones relaclonadds con fa contratacion de

adquisiciones, privilegiando las licitaciones poblicas, asi como cuidando no

sobrepasar el 30% determinado en el articulo 42 de la Ley, evitando fracclonar las

adjudicaciones reafizadas con base en &ste mismo articulo, vigilando Ilo .
establecido en el articulo 74 del Reglamento de la Ley en la materia, v en i\

relacién a las contrataciones vincutadas 2l artieulo 1° de la LAASSP, se lleven a
cabe cumpliende con lo dispuesto en dicho pracepto.

Contar, en los casos de adjudicaclones fundamentadas en el Art. 41 de 1a LAASSP,
con el dictamen a que se refiere el articulo 40, segundo parrafo de la citada Ley,
asi como el articulo 71 de su Reglamento.

Realizar un analisis de los factores que propiciaron las principales variaciones en
&l alcance de sus metas y que éstos sean considerados en 1a formulacién de sus
indicadores, acorde al Plan Nacionat de Desarrolle para la presente
Administracién y al Programa Sectorlal que de &l emane.

CECUT  Opinién de Gomisarlos Pablicos schre infarme de Autosvaluecion del 1er Semestra 2018 Pig. 14 de18. /
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7. En cuanto al Sistema de Portales y Obligaciones de Transparencia (SIPOT), es
importante que la administracién fortalezca las acciones, a fin de dar
cumgplimiento a lo dispuesto en la materia y & lo sefialado por el INAL

8. informar si subjeron al Sistema de Seguimiento, Evaluaciény Coordinacién de las
sctividades de los Comités de ftica y Prevencién de Conflictos de Interés

{SSECCOE) el C6digo de Canducta de la Coordinacion, conforme a a Guia para la /Z/

elaboracién y actualizacién del Cédigo de Conducta de las Dependencias y
Entidades de la Administracién Pdblica Federal, asi como para las Empresas
Productivas del Estado. {emitidas en akril 2019).

9. Llevar a cabo las acciones derivadas de lo dispuesto en el Programa Nacional de
Combate a la Corrupclén y a la Impunidad y de Mejora de la Gestion Pablica 2019-
2024, publicado el 30 de agosto pasado, en el DOF, y s¢ incluya ¢n los informes
de autoevaluacién los resultados obteniklos en su implamentacién.

10, Atender lo dispueste en los “Lineamlentos de los Programas de Mejora
Regulatoria 2019-2020 de los sujetos obligadas de la Administracién Plblica
Federal”, publicados en el DOF el 27/05/2019.

de los riesgos identificados, para ef presente ejercicio.

14, Alinear sus Programas anuales y de mediano plazo a lo sefialado en <l Plan
Nacional de Desoarrclle 2019-2024 y en los Programas Sectoriales cuando éstos

Gltimos sean publicados.

15. Realizar, en el ambito de sus competencias, las acciones necesarias pars atend
lo dispuesto por la Secretaria de la Funcion Pablica en el “Programa Nacional de
Combate a fa Corrupcién y la Impunidad, y de Majora de a Gestlén PGblica 2019-
2024", publicado el 30 de agosto de 2019 en el Diario Oficial de Ia Federaclén, asi
camo informar los resultados derivados de dichas acciones.

GECUT  Opinlén de Comisarios Pablicos satire Informe de Autcevaluaclén dei 1er Semestre 2019 Pé&g. 16 e 16. %
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11. Centinuar informando las acclones reslizadas en la implementacién dg lo
dispuesto en la Ley General de Archives y en ]a regularizacién de los inventarios.

12. impuilsar ¥ aplicar las medidas que contribuyan a fomentar una cultura de uso
eficaz de los recursos y aleanzar las matas establecidas, asf como en lo referente
a Comunicacién Social, de acuerdo con lo establecido en los articulos, 13 y 14 del
presupuesto de Egresos de la Federacidn, aplicable al ejercicio 2019.

13, Fomentar la participacién conji.mta de las areas involucradas en los diferentes
procesos institucloneles, en estrecha coordinacién con el 6rgano de fiscalizacion,
para atender en tlempo y forma el PTCly el PTAR 2019 y evitar la materializacién
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Finalmente, solicitamos al Consejo de Administracién considere adoptar como acuerdo las
recomendaciones emitidas en este instrumento de Opinién, y se Instruya al titular de Ja
Entidad la atencién puntual de las mismas.

Atentamente

e
Lic. Miguel Ange! Robles Roa Mtro. Jesiis Ricardo Miranda Medina
Comisario P{blico Propietario Comisario Pitblico Suplante
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7. Analisis y, en su caso, aprobacién del Informe de Autoevaluacion presentado por la Titular de

fa Institucion.
Jorge Misael Hernandez Sudrez, agradecié el Informe presentado por la Directora General, y cedid
el uso de la palabra a los miembros del Consejo de Administracién para gue se pronunciaran con
relacién al Informe de Autoevaluacion.

Martha Imelda Velarde Rodriguez, comentd que del informe financiero Balance General, resultado
del primer semestre comparado contra diciembre 2018, las razones financieras resultan en un
resultado positivo. Estable en toda la parte de flujo de efectivo, para hacer frente a los compromisos
y sus pasivos. Un drea de oportunidad son los derechos a recibir de efectivos o equivalentes, el
CECUT, por ser una S.A. de C.V. acumula saldos a favor de IVA a compensar por la cantidad
aproximada de 2 millones que se manejaba de promedio 4 millones, sevaa aplicar un tratamiento
fiscal para utilizar los saldos a favor. Trabajar con ello dado a las nuevas disposiciones de Hacienda.
El Pasivo Circulante en comparacion con el afio pasado se trata del 58% de contribuciones, que es
parte de lo que maneja una entidad paraestatal como una S.A. de C.V. y pago a proveedores gue
son las regalfas del Cine IMAX. Incrementé el ingreso por visitante en $1.76 en comparacién del afio
pasado, principalmente por el incremento a las tarifas de arrendamientos de espacios gue no se
actualizaban desde el 2011 por el indice nacional de precios al consumidor. En el informe del Estado
de resultados los ingresos con relacién a los gasios de operacion, en pasados dos trimestres se
observa que el CECUT tiene la capacidad y de generar ingresos propios hasta por un 33% del total
de los gastos ejercidos, ya se tiene medido como un indicador financiero. La Federacion, en
comparacién con el afio pasado en el mismo primer semestre subsidié en un 5% menos al CECUT,
jo que demuestra sustentabilidad aun trabajando, como indica fa direccidn, en el tema de regresar
la vocacién el Centro Cultural Tijuana. Con relacién a ejercicios anteriores, el reto es mayor. No es
lo mismo traer una obra comercial que genera en ese momento 1 millén de pesos con artistas que
tienen una difusién a nivel nacional en los diferentes medios mas importantes a hacer un esfuerzo

por dar a conocer el trabajo de nuestros artistas locales. No es lo mismo una obra asf que la otra, es 7/

un reto |a entidad esta trabajando, para estabilizar la captacién de ingresos propios y rescatar la
vocacién. Financieramente se realizan puntos de equilibrio que permitan proyectar la recaudacién.

Como se podra observar en el primer semestre logramos la meta y conocemos en donde debemos (\(
L

de trabajar. En la parte de resuitados del presupuesto resulta un subejercicio. Las areas de

oportunidad, traemos $13,000,413, el 19% equivalente a $2.6 millones de pesos, que corresponde \Q
Wi

a reserva de recursos y mientras no se defina se presentara como subejercicio, 42% son contratos
en firme, comprometidos pero que no se han pagadoy el resto estd comprometido en pages como
agua, teléfono, etc. que no se puede pagar en el mes, se provisiona y se paga el siguiente mes, pero
si va a resultar un sub ejercicio hatural de todos esos gastos y que me representan 2 millones, con
lo que se esté trabajando y sensibilizando a las areas.

Maria de Lourdes Sanchez Garcia, menciond las coincidencias en las observaciones de las cifras y al
informe que nos presentan. Reiterd que es muy importante las metas y los indicadores, que la
entidad logre consolidar su esquema con su programa de trabajo para efectos de poder ver cifras;
y si hubiese cambio de criterios de evaluacion, plasmarlo para efecto de informar las cifras reales o
a su programa de trabajo. En cuanto a la parte del estado de situacion financiera, siempre es un

tema recurrente y preocupa siempre cuando traemos estos incrementos de deudores diversos de \&\\

funcionarios pablicos. Comenté que se estd en el mes de octubre, y es importante que al cierre del
gjercicio queden estas cuentas saldadas y empezar a revertir, si fuera cuestion de reforzar
lineamientos, para el préstamo o !a comprobacién de fos recursos. Sugirié recortar fechas y tener

/“/ﬁé/ﬂo * N %JO/
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claro que en los Gltimos meses las fechas deben de ser mas cortas para que pueda registrarse las
erogaciones en esa parte. Pidio que se ampliara la informacién, ya que est4 agregado al Estado su
situacién financiera y a la hora de revisar el de resultado de sus actividades no lo tenemos por rubro.
Hay que hacerlo para efecto de la enunciacién, hay que tener claro que tus actividades deben ser
coincidentes con la parte del analitico o de presupuesto. Efectivamente, hay una reserva del
comprometido y el comprometido que traen es en los términos que la Ley marca como cancepto.
Comentd: aqui nada mas la recomendacién es que, a veces quise hacer el comparativo con el estado
de actividades, no lo pude hacer y cuando empiezo a revisar esta parte yo no sé si ha sido una
tendencia de la Secretar(a reflejar aqui la parte de que entramos en el SICOP. Por lo que la
recomendacidn, no es SICOP, esto es presupuestal. Si, SICOP debe coincidir todo con tus SICOP, el
S|COP es un sistema que Unicamente te permite registrar y si traemos exactamente en ese momento
lo que sefiala como comprometido y, por lo que sefiald la contadora Martha, es correcto. Solo que
cuando retomamos cifra del SICOP ya no nos coincide con la parte de! sistema del MAPE. Reiterd
que, nada mas que aqui sea presupuestal, en tu estado de actividades tendrd que ser la parte
contable coincidente con tu SICOP que traes acd; y hay que estar actualizando el sistema integral
propio, ho tuve ningun problema, no se determind ninguna diferencia, es importante que es el tipo
de informacién que estamos retomando para elaborar este formato. En la parte de perspectivas.
Respecto al cumplimiento del articulo 41y 42 a la hora elaborar un formato, hay que exceptuar la
3-41 y 3-43 y hay que exceptuar también la 3-51. Tiene que ser para efectos, ya que se trae una
diferencia minima, pero siempre es muy importante la base para la elaboracion y determinacion de
los porcentajes en cada uno de ellos. CECUT determina 18.74 y a los términos que el formato

traemos en el formato un 19.50 y un 35.20 contra un 36 diferencia minima; pero, ademas, si no se O/ :
hace correctamente no vamos a tomar las acciones en el momento para revertir la tendencia y se g
rebasan los porcentajes permitidos. En cuanto a la parte del programa de inversion ya esta turnado

ala Unidad de Inversiones. Los pasivos laborales traen un sélo trémite, habra que darle seguimiento.

También lo que sefiala el compafiero de la Secretaria de la Funcién Publica, provisiones
programdticas para concluir el ejercicio fiscal que hablan de un una presién de gasto de
$4,000,286.00, en ese sentido hay que acercarse con su coordinadora de sector, hay que centrarse

O8N

en hacer las gestiones, para que al cierre de operaciones esto no genere una presidn de gasto y lo
poco o un mucho que venga para el siguiente afio no nos merme las accicnes.

Martha Imelda Velarde Rodriguez, menciond en la primera sesion del mantenimiento que requeria
el inmueble, més alla de lo que habian presupuesto que nos hemos acercado con Secretaria de
Cultura y esta sensible de todas esas necesidades, por lo que estamos en fila para necasidades

exclusiva. Con relacién a los préstamos, efectivamente al 1 de noviembre es la politica gue tenemos (\(
que saldar esa parte y sivamaos a trabajar en lo que respecta al SICOPy el MAPE. "3

,
F\w—/
S

Jorge Misael Herndndez Suarez, reiteré sumarse a lo que les dijo la contadora Lourdes Sanchez
revisar todos los indicadores y todas sus metas para hacer una evaluacién certera, veo que reducen
metas y al primer semestre casi estan cumpliendo la meta anual. Hay que medir con un mejor
indicador o mas certero, porque tienen bien medido lo que es al interior de ustedes, veo mucha
asistencia que ponen como un indicador porque la asistencia es muy importante en el trabajo que

ustedes hacen ya que tiene un impacto obviamente social. De tal suerte que, con lo anterior,
podamos ver como reportamos el impacto que ejercen todas sus funciones como CECUT. —=mmm—mes

Al no haber mas comentarios los miembros del Consejo de Administracion adoptaron el siguiente: -
Acuerdo SO/III-19/05. Con fundamento en el articulo 58, fraccibn XV de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, el Consejo de Administracién del Centro Cultural y Turistico Tijuana, S.A.
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de C.V., aprueba el Informe de Autoevaluacién correspondiente al Primer Semestre del Ejercicio
2019, en los términos presentados y, por su importancia, la opinién de los Comisarios Publicos del
Sector Educacion y Cultura acerca de dicho Informe se incluird integramente en el Acta que se
levante de la presente sesién, y sus recomendaciones se tomaran como Acuerdos, por lo que se
instruye respetuosamente a la Titular de la Institucién para tomar nota de los comentarios y
observaciones vertidos, y dar la atencion necesaria para liegar a su cumplimiento total, en apego
de la normatividad aplicable.
Acuerdo SO/I11-19/06. En materia de pasivos laborales, ejecutar las acciones necesarias para
atender con oportunidad cada una de las etapas de procedimiento legal correspondiente, a fin de
garantizar mejor defensa de los intereses del CECUT e informar los avances de las acciones
realizadas.
Acuerdo SO/III-19/07. Revisar la programacién del presupuesto y su calendarizacién, a fin de que
concuerden con las necesidades de operacién del Centro, ejerciéndolo de acuerdo con los montos
autorizados, evitando las variaciones significativas y, en su caso, gestionar las adecuaciones
presupuestarias correspondientes oporitunamente.
Acuerdo SO/1i1-19/08. Ejercer el presupuesto con eficiencia, en términos de lo dispuesto en el
Articulo 45 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y demés disposiciones
aplicables.
Acuerdo SO/111-19/09. Revisar los procedimientos y acciones relacionadas con la contratacion de
adquisiciones, privilegiando las licitaciones pablicas, asi como cuidando no sobrepasar el 30%
determinado en el articulo 42 de la Ley, evitando fraccionar las adjudicaciones realizadas con base
en éste mismo articulo, vigilando lo establecido en el articulo 74 del Reglamento de la Ley en la
materia, y en relacién con las contrataciones vinculadas en el articulo 1° de la LAASSP, se [leven a
cabo cumpliendo con lo dispuesto en dicho precepto.
Acuerdo SO/INI-19/10. Contar, en los casos de adjudicacion fundamentadas en el Art. 41 de la
LAASSP, con el dictamen a que se refiere el articulo 40, segundo parrafo de la citada Ley, asi como
el articulo 71 de su Reglamento.
Acuerdo SO/II-19/11. Realizar un andlisis de los factores que propiciaron las principales
variaciones en el alcance de sus metas y que éstos sean considerados en la formulacién de sus
indicadores, acorde al Plan Nacional de Desarrollo para la presente Administracién y al Programa
Sectorial que de él emane.
Acuerdo SO/111-19/12. En cuanto al Sistema de Portales y Obligaciones de Transparencia (SIPOT),
es importante que la administracién fortalezca las acciones, a fin de dar cumpiimiento en lo
dispuesto en la materia y en lo sefialado por el INAIL
Acuerdo SO/1II-19/13. Informar si subieron al Sistema de Seguimiento, Evaluacién y Coordinacién
de las actividades de los Comités de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés (SSECCOE) el
Cédigo de Conducta de la Coordinacién, conforme a la Guia para la elaboracion y actualizacidn del
Cédigo de Conducta de las Dependencias y Entidades de la Administracién Pablica Federal, asi
como para las Empresas Productivas de! Estado. {emitidas en abril 2019).
Acuerdo SO/III-19/14. Llevar a cabo las acciones derivadas de lo dispuesto en el Programa
Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad y de Mejora de la Gestién Publica 2019-
2024, publicado el 30 de agosto pasado, en el DOF, y se incluya enlos informes de autoevaluacién
los resultados obtenidos de su implementacion.
Acuerdo SO/Ii-19/15. Atender lo dispuesto a los “Lineamientos de los Programas de Mejora
Regulatoria 2019-2020 de los sujetos obligados de la Administracién Piblica Federal”, publicados
en el DOF el 27/05/2019.
Acuerdo SO/111-19/16. Continuar informando de las acciones realizadas en la implementacion de
lo dispuesto en la Ley General de Archivos y en la regularizacion de los inventarios, =~—-----—--u==--
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Acuerdo SO/HII-19/17. Impulsar y aplicar las medidas que contribuyan a fomentar una cultura de
uso eficaz de los recursos y alcanzar las metas establecidas, asi como lo referente a Comunicacién
Social, de acuerdo con lo establecido en los articulos 13 y 14 del Presupuesto de Egresos de la
Federacion, aplicable del ejercicio 2019,
Acuerdo SO/IIi-19/18. Fomentar la participacién conjunta de las dreas involucradas en los
diferentes procesos institucionales, en estrecha coordinacién con el érgano de fiscalizacidn, para
atener en tiempo y forma el PTCl y el PTAR 2019 y evitar la materializacién de los riesgos
identificados, para el presente ejercicio.
Acuerdo SO/I1I-19/19. Alinear sus Programas anuales y de mediano plazo a lo sefialado en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 y en los Programas Sectoriales cuando éstos ultimos sean
publicados.
Acuerdo SO/11I-19/20. Realizar, en el mbito de sus competencias, las acciones necesarias para
atender lo dispuesto por la Secretaria de la Funcién Pablica en el “Programa Nacional de Combate
ala Corrupcion y la Impunidad, y de Mejora de la Gestién Publica 2019-2024”, publicado el 30 de
agosto de 2019 en el Diario Oficial de la Federacion, asi como informar los resultados derivados
de dichas acciones.

8. Solicitudes de Acuerdos al Organo de Gobierno.
8.1 Presentacion y en su caso, aprobacién de modificaciones al flujo de efectivo.
Claudia Antonia Gonzélez de Anda, informd que la Institucién sometid a consideracion del Consejo
de Administracién, la autorizacidn de las modificaciones del Flujo de Efectivo al 27 de septiembre
de 2019, por lo que cedid el uso de la voz a los miembros del Consejo de Administracion a fin de
proceder a los comentarios.

Maria de Lourdes Sanchez Garcia, comenté que es importante que aparte de lo que sefialaron, hay
unos rubros que se han ejercido menos, que no hay mayores recursos y los estan reorientando. En
el caso de los propios, queda lo de productos alimenticios, lo estén reclasificando, siempre es
importante ponerlo de donde y a donde para los efectos. Yo no le veo problema, lo Unico que
pudiera observar es que cuando incrementan partidas sujetas a racionalidad, vamos a tener por ahi
una restriccién en el sistema para efecto de poder llevarlo a cabo. Puntualizd que, si se va a meter,
en general la Secretaria, en el caso de esto, igual parece que estdn incrementando la partida. Ya se
han llevado algunas modificaciones a la 44102 que lo estén reclasificando es correcto, porgue es
una partida que no debiera de ejercer el CECUT, lo estdn reclasificando correcto, es en cuanto los
recursos fiscales y son adecuaciones que ya se realizaron de calendario y otras son reclasificaciones
ya autorizadas. No le veo problema, nada mas la recomendacion es detallar, porqué, estos son los
elementos y decirte que se aclara; o bien, “que esta partida no la vasa poder modificar”. En términos
generales me parece correcto que se tengan que reducir las partidas, se estan genera nde los ahorros
y hay que mandarlo donde se requiere.

han tenido ahorro que se incrementen los estimulos y que se reduce el gasto corriente se vea en
una accién sustantiva del CECUT.

Si bien en la tltima parte que es calendarios, claves presupuestales y la asignacidn; si quieren
revisamos la parte que a mi me queda claro, que mejor lo ejerzan en otra partida que en esa gue

Acuerdo SO/1il-19/21. De conformidad con lo dispuesto en el artfculo 58, fraccién Il de la Ley
Federa! de las Entidades Paraestatales, y de los articulos 57 y 58 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria, y el articulo 10, 92 y 99 de su Reglamento, el Consejo de

L7y e 297

Al ho haber més comentarios los miembros del Consejo de Administracién adoptaron el siguiente:- K\
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Administracion de la Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.,,
autoriza las Modificaciones a! Flujo de Efectivo al 27 de septiembre de 2018.
MODIFICACIONES A LOS RECURSOS PROPIOS
1.- Modificacién de traspaso compensado entre partidas de gasto de los capitulos 2000 materiales
Vi suministros ¥ 3000 servicios generales,
por $1 '000,000.00 {Un millén de pesos 00/100 M.N.) mediante la cual se incrementan partidas
tales como: 21101 Materiales y Utiles de oficina, 21701 materiales y suministros para planteles
educativos, 22102 productos alimenticios para personas derivado de la prestacion de servicios
puiblicos, 24401 madera y productos de madera, 24601 material eléctrico y electrénico, 24801
materiales complementarios, 24901 otros materiales y articulos de construccion y reparacion,
29101 herramientas menores, 29901 refacciones y accesorios menores otros bienes muebles,
34501 seguro de bienes patrimoniales, 35102 Mantenimiento y conservacién de inmuebles para
Ja prestacién de servicios publicos y 37104 pasajes aéreos nacionales para servidores publicos de
mando en el desempeiio de comisiones y funciones oficiales, asimismo para dar suficiencia a las
partidas anteriores se reduce la partida 33901 subcontratacion de servicio con terceros,------«-==--

Il.- Modificacién de traspaso compensado por $50,000.00 (Cincuenta mil pesos 00/100 M.N} entre
partidas del capitulo 4000 transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, con la cual se
reduce el presupuesto asignado a las partidas 44101 gastos relacionados con actividades
culturales, deportivas y de ayuda extraordinaria y 44102 gastos por servicio de traslade de t
personas, y se incrementa el presupuesto de la partida 44103 premios, recompensas, pensiones

de gracia y pension recreativa estudiantil, con la finalidad de cubrir compromisos de pago por
concepto de premios por los certdmenes que organiza el CECUT tales como: Premio de Produccion
Teatral CECUT 2019, en apoyo al fomento a creacién artistica, el desarrollo y fortalecimiento de

la produccién escénica en la regién y formacién de publicos dentro de la comunidad; Premio de
Cuento en Lenguas Originarias 2019, con el propdsito de estimular la creacion literaria en lenguas
originarias y Premio Nacional de Poesia Joven Rail Rincdn Mesa, con el propdsito de fomentar en

las nuevas generaciones el aprecio y reconocimiento de la poesia como género fundamental de la e\
literatura en Baja California. Cabe sefialar que derivado de ta reorientacion de las actividades
sustantivas en el programa de trabajo correspondiente al segundo semestre 2019 y del analisis
presupuestal de las partidas 44101 y 44102, el CECUT no tiene contemplado hacer uso de los
citados recursos en el presente ejercicio fiscal, lo cual no generara una presién de gasto futura.---

lIl.- Adecuacién de traspaso entre partidas del capitulo 3000 y capitulo 4000 por $5,863.00 (Cinco

mil ochocientos sesenta y tres pesos 00/100 M.N.} con la cual se incrementa la partida 44103

premios, recompensas, pensiones de gracia y pensién recreativa estudiantil y se reduce el

presupuesto de la partida 33901 subcontratacién de servicios con terceros; con el fin de cubrir los

compromisos mencionados en el punto 11 de esta solicitud.
MODIFICACIONES A LOS RECURSOS FISCALES

IV.- Movimientos internos de calendario compensado entre partidas, por $9'836,902.65 (Nueve

millones ochocientos treinta y seis mil novecientos dos pesos 65/100 M.N.) realizados por la

Secretaria de Cultura (SC) y la Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A.

de C.V. (CECUT), con el propésito de adecuar los recursos a las necesidades de operacién asi como /

a los compromisos de pago que se tienen previstos en meses posteriores, estos movimientos |- /g

permiten un mejor logro de las metas y objetivos previstos en el programa anual de trabajo para
el presente ejercicio fiscal; estos folios de adecuacion se encuentran autorizados en el Mddulo de \J\\

Adecuaciones Presupuesta les (MAP) con corte el dia 21 de agosto def 2019.
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V.- Adecuacion de traspaso entre claves presupuestarias por $195,154.70 {Ciento noventa y cinco
mil ciento cincuenta y cuatro pesos 70/100 M.N.} que permite al CECUT alinear los recursos entre
partidas de acuerdo con las necesidades, en el concepto de Aportaciones al SAR.

VI.- Adecuacion mediante la cual se realiza una reserva de recursos $36,522.31 por (Treinta y seis
mil quinientos veintidés pesos 31/100 M.N.), autorizada en el MAP con fundamento en los
articulos 31 de la ley Organica de ia Administracién Plblica Federal; 1, 57 y 58 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 106, fraccion V, del Reglamento de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 62 del Reglamento Interior de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico; y 1, primer pérrafo, del Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el Ejercicio Fiscal 2019.

VIl.- Adecuacién presupuestaria mediante la cual se liberan los recursos reservados y se reduce el
presupuesto del CECUT por $36,522.31 (Treinta y seis mil quinientos veintidds pesos 31/100 M.N.)
por motivo de control presupuestario, el folio respectivo se encuentra autorizado en el MAP y se
realiza con fundamento en los articulos 31 de la ley Orgénica de la Administracion Piiblica Federal;
1, 23, Gltimo parrafo, 57 y 58 de la Ley Federal de Presupuestoy Responsabilidad Hacendaria; 106,
fraccién V, del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 62
del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico, y 1, primer parrafo, del
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2019,

Los siguientes folios de adecuaciones presupuestales {14} forman parte de la modificacién al flujo
de efectivo solicitado y se asociaran en el sistema MAPE:

2019-48-410-766, 2019-48-410-781, 2019-48-410-821,
2019-48-410-970, 2019-48-410-982, 2019-48-410-993,
2019-48-410-1028, 2019-48-410-1044, 2019-48-Le\U-747,
2019-48-L64U-754, 2019-48-L6U-810, 2019-48-L6U-819,
2019-48-L6U-882, 2019-48-L6U-913, en apego a la normatividad aplicable,-----------------

8.2 Programas Anuales, modificaciones y avances.
Claudia Antonia Gonzdlez de Anda, cedié el uso de la voz a los miembros del Consejo de
Administracion a fin de proceder a los comentarios.

Marf{a de Lourdes Sdnchez Garcia, comentd que este punto es muy importante para efecto de
modificar sus metas, sus indicadores si tienen su programa original presentado y autorizado por
este Organo de Gobierno; entonces si las modificaciones conllevan modificaciones a las metas e
indicadores, habra que presentarlos; y si fuera el caso que se modifique. Agregd que el trabajo que
se tiene que hacer primero es modificar, y ahorita, a esas alturas no sé qué sea mejor. No sé si es
mejor que presenten tantas variaciones en esto, porque se sabe técnicamente y queda
perfectamente claro que no son metas que ustedes hicieron, que hay una inercia presupuestal a la
hora de hacer este tipo de indicadores porque los mandan ahorita. Se realizé e! presupuesto en julio
agosto y lo mds practico es mandar lo mismo del afio pasado y es una mecdnica recurrente. Porque
ademds en estos momentos todavia no es una parte de planeaciony si debiésemos de tenerla, pero
los tiempos que apenas estamos queriendo avanzar en lo gue traemos y pensar en lo demads lo
sabemos no son muy facil a todo mundo organizarnos. Si fuera el caso de que se vayan a modificar

trabajar para 2020 y hacer las modificaciones pero con base en programa de trabajo, que se va
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presentar en la siguiente reunian.

Galia Vianka Robles Santana, comentd en principio que, si se ha estado trabajando en las metas,
hemos ido en varias ocasiones a los entrenamientos a participar en el disefio de los otros
indicadores. Un indicador que me parecié muy interesante y se ajusta a nuestro nuevo trabajo es
ese indicador de la distancia, cémo va el Centro a acortar distancia con los diferentes sectores
sociales, pero también en términos Geograficos, en ese sentido es que nosotros le dimos mayor
fuerza al programa comunitario, precisamente porque hay un sector en la Zona Este de la ciudad,
gue no se moviliza, la zona donde se encuentra el centro. Lo mismo pasa con las comunidades
indigenas y con los migrantes que estédn en |os albergues y ese es un indicador de impacto social. Se
ha estado construyendo, ya se disefié el presupuesto 2020, de hecho, debo confesar que hicimos
dos versionas, la version apegada al techo financiero que nos marcaron, pero también la que debiera
ser en correspondencia a nuestra realidad. Algo que no comenté, porque bueno no compete este
semestre, es que en este momento no estd funcionando el IMAX, que es el emblema del Centro
Cultural Tijuana. Es un equipamiento que tiene 37 afios y que nos venia dando problemas con la
bomba del agua, es obsoleto completamente el sistema; pero ademds presentd un pequefio
incendioc media hora antes una funcién. Afortunadamente no habia gente en la sala, ya la Secretaria
tiene el tema y en su momento hemos corrido todo esto; pero necesitamos ya hecesariamente
migrar al sistema digital por multiples factores. Si se puede arreglar, con un poco mds de medio
milién de pesos, pero ello no nos garantiza una permanencia importante porque €s un sistema
obsoleto y ademds tiene 37 afios el equipo. Por otra parte, el problema es, es que como ya es
obsoleto, casi no hay producciones con esas caracteristicas y se encarecen. Hoy nos cuesta rentar
las pelfculas $54,000 délares anuales, mds otro tanto de mantenimiento especializado porgue
nuestro equipe con nuestro personal no manipular sus equipos, en cambio con el sistema digital
bajarfa la renta de peliculas a $14,000 délares anuales, con lo que se eliminarfa el mantenimiento
gue por si fuera poco ya porgue viene incluido. pero una observacidn gue nos hicieron es que
seamos prudentes en realizar un replanteamiento con un diagndstico que no haga parecer que
nosotros, pudiendo rehabilitarlo con cierta cantidad, incurrimos en un dafio patrimonial al
desecharlo. Sin embargo, |a verdad es que nos pondria en otro nivel en términos de la capacidad de
oferta, de las tematicas, de los pubticos y sobre todo no quisiéramos correr el riesgo con nuestras
audiencias con otro incidente de fuego como es el Incidente que tuvimos. Entonces estamos
haciendo nuestra otra versién, pero precisamenie viene necesariamente tener que modificar
nuestro programa, el cual ya estard alineado al Plan Nacional de Desarrollo y seguimos trabajando

hoy, con las metas para que sean el conteo de la asistencia y no multiplicarlos porque por varios (\
espacios de tal suerte que no se dé un conteo real del publico que recibimos. Porque vemos los ,
indicadores de feria del libro del 2018, rebasan feria de minerfa, rebasan ferias importantisimas y C
esta es importante también, y de las mas antiguas, pero es totalmente improbable una audiencia ,)

como resulta. Entonces si se atiente el tema y estaremos trabajando en ello muy detalladamente.--

Marfa de Lourdes Sanchez Garcia, agregd que es un problema que aveces la poblacion objetivo esté
mal planteada y a la hora de las revisiones esa poblacién es irreal. Comentd que le parece muy
interesante este tema el cual desconocia y la importancia de no quedarse rezagados en la
tecnologfa, ya que a la larga el mantenimiento de algo viejo sale mucho més caro que |a adquisicion
de algo nuevo y el IMAX es una parte muy importante del CECUT. Continué diciendo que hay que
buscar el proyecto de inversién, se tienen el elemento claramente y si hay que empezar avanzar al
drea digital; ya todo est digitalizado las televisiones las producciones, etc., hay que empezar a
trabajar en un proyecto de inversidén que nos permita estar a la vanguardia, ademas es la realidad
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Francisco Javier Tapia Campos, comenté también que habria de concretar con los temas que se ven
en la carpeta como es el asunto de los riesgos. De ahi la importancia de que los riesgos se vean bajo
los procedimientos que marca el manual. Se tiene que revisar toda la operacién tanto sustantiva,
administrativa para determinar estos riesgos, adelantarse da hechos que puedan ser los negativos
para los objetivos del Centro, entonces esto es una buena oportunidad de ello. Por otra parte,
revisar otros mds, como ahorita puntualmente lo menciona nuestra Directora General, para
prepararse para una contingencia que puede estar este aspecto y algunos otros, para e€so es
precisamente el asunto de los riesgos, esta es la utilidad practica.

Claudia Antonia Gonzalez de Anda, manifestd que se tomaba nota de los comentarios vertidos enel
punto.

8.3 Aprobacion de nombramientos.
Claudia Antonia Gonzalez de Anda, informo que la Institucién sometié a consideracion del Consejo
de Administracién la propuesta y, en su caso, ia aprobacién del nombramiento del C. Eutimio Aburto
Ubaldo para ocupar |2 plaza de la Gerencia de Recursos Materiales de la Compafiia Operadora del
Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V., con efectos a partir del 30 de agosto de 2019,
por lo que invité a los miembros a que expresaran sus comentarios y observaciones al respecto.----

Galia Vianka Robles Santana, comentd que se trata de una persona que en otras administraciones
ya se habia desempefiado en el mismo cargo de manera muy eficiente y transparente; que su llegada
aqui al Centro viene a refrescar muchos de los de los procesos que tenemos trabajando como fue el
caso de las licitaciones y de la ventanilla Unica. Indicé que para el Centro es muy importante que la
persona que esté a cargo del tema de las licitaciones y de las compras, tengan clara esta nueva
visién. Apunté que se debe buscar la manera de que cada vez sean mas las empresas, los comercios
y diversos que concurran a las convocatorias del Centro. informé que algo que se observo de inicio
es que de manera reiterada algunas empresas ganaban las licitaciones, no porgque hubiera un mal
manejo, sino porque no habla una labor de mayor difusién de nuestras convocatorias, por lo que de
alguna manera pudiera parecer algo no transparente y dijo que en este caso se ha migrado ya hacia
una apertura mayor de participacién de las empresas en nuestros proyectos. Finalmente dijo que
s una persona que ya habfa estado en el Centro con muy buenos resultados.

Claudia Antonia Gonzalez de Anda, afirmé que si de hecho su participacién en el Centro cumple con
la experiencia requerida en el perfil.

Maria de Lourdes Sdnchez Garcfa, indicd que en la parte donde dice con efectos a partir del 30 de

agosto, es una atribucién indelegable de este érgano colegiado y no se pueden hacer cosas
retroactivas. Hay un mecanismo en el que puede tomarse como encargado del despacho y poder
surtir el efecto sin necesidad de llevar hacia atrds el nombramiento. Po lo que entonces comentd

gque tendria que ser con fecha a partir de la fecha del dia de hoy. Continué indicando no saber
cuéndo Inici6, pero que no se deben rebasar los 45 dias como encargado de despacho, y en esos
términos se le puede hacer la liguidacion, el pago a ese nombramiento y que el nombramiento sea
a partir del dia de hoy.

Al no haber mas comentarios los miembros del Consejo de Administracién adoptaron el SiguiEnW :
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Acuerdo SO/I11-19/22. Con fundamento en el articulo 58, fraccion Xl de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, este Consejo de Administracién aprueba el nombramiento de Eutimio
Aburto Ubaldo, como Gerente de Recursos Materiales de la Compafiia Operadora del Centro
Cultural y Turistico de Tijuana S.A. de C.V., con efectos a partir del 27 de septiembre de 2019,
debiendo observar en todo momento la legislacion aplicable.

Claudia Antonia Gonzédlez de Anda, informé que la Institucién sometié a consideracién del Consejo
de Administracién la propuesta y, en su caso, la aprobacién del nombramiento del C. Jorge Enrique
Medina Padilla para ocupar la plaza de la Subdireccion de Promocién Cultural de la Compalfiia
Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V., con efectos a partir del 27 de
septiembre de 2019, por lo que invité a los miembros a que expresaran sus comentarios y
observaciones al respecto.

Marfa de Lourdes Sanchez Garcia, solicitd complementar el expediente a efecto de contar con la
renuncia del anterior. Dijo que el expediente ahorita no les sirve de base y que esto puede generar
un problema posterior. Solicita que para las posteriores incorporar estas renuncias, para la
integracion del expediente o la conclusion del que se va, en este sentido, este correctamente
armado para evitar la recurrencia de demandas.

Galia Vianka Robles Santana, indicé que le gustarfa comentar que el subdirector anterior de
POromocidn Cuitural, el maestro Heber Axel, es un creador con una intensa actividad escénica y
eligié que debfa volver a su drea que es mas produccion escénica. Por lo gue no se tuvo ningun
problema y de hecho sigue siendo un colaborador importante para el Centro con una compafiia
teatral que participa en nuestros proyectos. Continud diciendo que con relacién a la persona que
proponemos, desde el 11 de enero que llegamos, se venia desempefiando como el coordinador de
direccién, en las dos administraciones pasadas en dos momentos importantes ya se habia
desempefiado también como el subdirector de promocion cultural y de hecho todos estos proyectos

de cardcter escénico que tienen gue ver con convocar a la comunidad, con hacer una convocatoria -
de coproduccién, con hacer los consejos curatoriales, gue no se habfan dado en el Centro, fueron '
lanzadas desde la coordinacién de direccidn que estaba a su cargo. Las dltimas semanas ha estado

en la subdireccidén que se propone como encargado despacho y con un desempefio ejemplar y (\
buena recepcién por parte de la comunidad cultural. ;

Martha Imelda Velarde Rodriguez, comentd que la renuncia del anterior funcionario esta en el folio R )
2-61 a las 2-63 si gustan corroborar, enviado previamente.

Al no haber mas comentarios los miembros del Consejo de Administracion adoptaron el siguiente: -
Acuerdo SO/II-19/23. Con fundamento en el articulo 58, fraccién XI de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, este Consejo de Administracién aprueba el nombramiento de lorge
Enrique Medina Padilla, como Subdirector de Promocion Cultural de la Compafiia Operadora del
Centro Cultural y Turistico de Tijuana S.A. de C.V., con efectos a partir del 27 de septiembre de
2019, debiendo observar en todo momento la legislacién aplicable.

9. Informe de cumplimiento de las obligaciones sefialadas en la Ley General de Archivos y la
atencion a las acciones que haya solicitado la Coordinadora de Sector.
Claudia Antonia Gonzalez de Anda, sometié a consideracion de los miembros del Consejo de )%

Administracion |a informacion presentada por la Institucién e indicé que el mismo fue entregado
previamente y sugirié obviar su lectura, y proceder a los comentarios del cuerpo colegiado.------1-;
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Al no haber comentatios, la Secretaria técnica, manifestd que se tomaba nota de la informacién
presentada.

10. Asuntos de Control Interno y Desempefio Institucional.
Claudia Antonia Gonzalez de Anda, sometié a consideracién de los miembros del Consejo de
Administracién el Informe Ejecutivo de la Tercera Sesion Ordinaria 2019 del Comité de Control y
Desempefio Institucional de la Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A.
de C.V., celebrada el ocho de agosto de dos mil diecinueve e indicd que el mismo fue entregado
previamente y sugirié obviar su lectura, y proceder a los comentarios del cuerpo colegiado.--——-—--

Al no haber comentarios, la Secretaria Ejecutiva, manifestd que se tomaba nota de la informacién
presentada.

11. Asuntos Generales.
Los miembros del Consejo de Administracién, hicieron el uso de la voz a fin de externar sus
comentarios.

Manuel Felipe Bejarano Gaicoman, realizé tres comentarios: el primero de ellos fue que agradecié
a nombre del Gobernador del Estado de Baja California, Francisco Arturo Vega Lamadrid y en el mio
propio, por la oportunidad de haber participado en los proyectos del Centro. Al Consejo de
administracion toda vez que la gestién gubernamental estatal que él encabeza finaliza el proximo
dia 31 de octubre, tal manera esta es la Gltima sesién ordinaria en la que participa, salvo que hubiera
una extraordinaria. El segundo comentario fue desear a la directora general del CECUT y a todo su
equipo de colaboradores el mejor de los exitos en las tareas vy trabajos a desarrollar acompafiada de
todo el consejo. Por dltimo, recalcar que con la suma de acciones a nivel interinstitucionai,
Secretaria de Cultura, CECUT, Gobierno del Estado y de los ayuntamientos de la entidad en conjunto
con las instituciones educativas, culturales y la comunidad artistica, podrédn lograr hacer mucho mas
en beneficio de la comunidad, por lo que desed a todos el mayor de los éxitos y reiterd su
agradecimiento.

Galia Vianka Robles Santana, comenté que le fue mostrada la Carpeta a la contadora Lourdes
Sanchez, de la cual se le dio seguimiento a las observaciones que hizo el Comisario, a quien hizo
saber que es un gusto recibirlo y ponerlo en antecedente de las situaciones que se encentraron
cuando esta nueva administracion inicié con su trabajo. Asi también comento gue en ese momento
{cuando nosotros legamos) una de las cosas que se llevaron en su momento COCODI y Organo de
Gobierno era el tema de la desatencién a lo relacionado con transparencia. Se identificaron
alrededor de 2073 omisiones reportadas por INAL y que el dfa de hoy finalmente se estan
atendiendo. Indicé que si ha sido muy importante para nosotros atender las solicitudes de los
ciudadanos y se ha con todo cuidado, con toda atencién, pero también a poner sobre la mesa que
aveces rebasa lo que pudiera ser realmente el interés ciudadano por accesar a la informacion; como
prueba puso sobre la mesa |a carpeta a que se indica, que corresponden a las respuestas de
solicitudes de informacidn al primer semestre, que basicamente son de una sola persona, gue
desafortunadamente no se puede decir piblicamente por |a proteccidn de datos personales y todos
los usuarios, pero valga la aclaracién que se trata de la esposa de quien llevaba el transparencia en
la administracion pasada. Entonces, comentd que nada mds es para tenerlo al tanto, porque ha
habido momentos en que quisiéramos no ser tan responsables, ya que no todo estd en el sistema
como para redireccionar a los enlaces. Como ejemplo, solicitudes tienen que ver con el historial de
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un director de teatro que hace 35 afios empez6 a generar convenios con el Centro todavia y gue, en
aquel entonces, ni remotamente se digitalizaban los documentos, por lo que hubo que buscar en
los archivos fisicos para posteriormente digitalizarlos y elaborar todo el historial que solicita |a
ciudadana. Finalmente agregd que se estdn trabajando con toda atencién la transparencia pero que
tiene sus vicisitudes. Puntualizé que su comentario es como un dato al margen y no precisamente
" corresponde al comentario del licenciado Bejarano, a quien agradecio su apoyo durante estos meses
que se trabajé en conjunto, con muy buena comunicacién con el Instituto.

Jaime Vélez Storey, se presentd como Director General del Centro INAH y comentd que el pasado
mes de mayo, el antropdlogo Diego Prieto Hernéndez, le rindid protesta como director. Agregé que
el se encuentra en la cludad de Mexicali, Baja California y le envia un saludo muy caluroso. Deseé el
mejor de los éxitos y comenté a la directora que en los préximos dias le hard llegar una carta de
presentacion por escrito para extender su interés de realizar un acuerdo de colaboracion entre el
CECUT Y el Centro INAH sobre temas en general que pudieran desarrollar en conjunto, ~—-—----------

Al no haber mas asuntos de caricter general, la Secretaria Técnica, Claudia Antonia Gonzélez de
Anda, informé que se tenfa por atendido el Orden del Dfa de la Tercera Sesi6n Ordinaria 2019 del
Consejo de Administracidn.
No habiendo mds asuntos que tratar, el Presidente Suplente, Jorge Misael Hernandez Sudrez, dio
por concluida la Tercera Sesién Ordinaria 2019 del Consejo de Administracién del CECUT, siendo las
doce horas con trelnta minutos del dia de su inicio, no sin antes agradecer la atencidn, asistencia y
participacién a los miembros del Consejo de Administracién del CECUT.

nsejero Suplente

Héctor Romero Lecanda
Director de Vinculacion con los Estados
Instituto Nacional de Bellas Artes (INBAL)
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Consejero Suplente

D|rector de Admmlstramon y Finanzas
Instituto Mexicano de Cinematograffa (IMCINE}

ConsejeraSuplente

Alejandra Marquez Estrada
Directora General de Administracién y Finanzas
El Colegio de |a Frontera Norte, A.C. (EL COLEF)

COI‘lSEjEI‘O Propletano

4)1, ot

Manuel Fehp,é ,ngarggno Giacoman
el !
Director General
Instituto de Cultura de Baja California {ICBC)

Consejerquple&

Maria de Lourd chez Garcia
Directora de Programacion y Presipuesto de Culturay Deporte
Secretarfa de Hacienda y Chédito Pablico (SHCP)

/u /onsejero Suplente

Christian Moisés Zu i’ga Méndez
Responsable de Planeacion, Estadistica, Seguimiento a
Egresados y Titulacién de la Facultad de Artes
Universidad Autdnoma de Baja California {UABC)
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Consejerp Suplente

Jdime Vélez Str:irey
Director del Centro INAH de Baja California (INAH)
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Comisario Publico Syglente dector Educacién y Cultura
AT

Jesﬁ;(l}ﬁrdo Miranda Medina
Secretafia de la Funcion Publica (SFP)

Directora General del CECUT l

S
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Galia Vianka Robles Santana \

Prosecretaria
WY
Martha Imelda Velarde RefG igukz
Subdirectora de Administracion gel CECUT
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H. GRGANG DE GOBIERNO DEL CECUT. 3.2 SESIGN ORDINARIA DE 2018,
del Centro Cultural
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Jests Ricardo Miranda Medina

77 de septiambre de 2019
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H. GRGANO DE GOBIERNO DEL CECUT 32, SESIGN ORDINARIA DE 2019,

LISTA DE ASISTENCIA DE LOS CONSEIJEROS
TERCERA SESIGN ORDINARIA BE ORGANO DE (GOBIERNO 2019,

Y - CONACULTA

Luis Norberto Cacho Pérez
M i INBAL
Héctor Romero Lecanda
IMCINE
rnandez
EL COLEF

Aleja Mérquez Eétgada

M‘ \ ICBC

SHCP

Ma. Lourdes Sanchez Garcia

/)/MA th—_/ UABC

Christian Mbises‘Zifiiga M.

gy -~

Jaime Yélez Storey”

27 de sepiembre de 2019,
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