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COORDINACION GENERAL DE ORGANOS DE
VIGILANCIAY CONTROL

COMISARIATO DEL SECTOR EDUCACION Y
CULTURA

No. de Oficio CGOVC/CEC 113/02/157/2020

Ciudad de Mékxico, a 2 de octubre de 2020.
Tijuana, B.C.,, a 2 de octubre de 2020.

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA
COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL
Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. de C.V.
Presente.

Fundamento Legal.

En términos de lo dispuesto en los articulos 164, 166 y demas relativos de la Ley General de
Sociedades Mercantiles; 63, parrafo segundo, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 29, 30, fraccién VI, y demas aplicables de su Reglamento; 37, fraccién Xl, de
la Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal; y 36, fraccion IV, del Reglamento
Interior de la Secretaria de la Funcién Publica, con el cardcter de Comisarios Publicos
designados por la citada Secretaria, ante Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de
C.V. (CECUT), empresa de participacion estatal mayoritaria de la Administraciéon Publica
Federal, presentamos la OPINION sobre el desempeno general de la Entidad, con base en
el Informe de Autoevaluacion al primer semestre de 2020, que somete la Dra. Galia
Vianka Robles Santana, en su calidad de Directora General, a la consideracion del
Consejo de Administracién de CECUT.

A. Integracién y Funcionamiento del Organo de Gobierno.
Durante el periodo, el Consejo de Administracién celebré las siguientes sesiones:

[_ Ordinarias Fecha
L la. 16 abril 2020 |
I 2a. 17 julio 2020 |

En las mismas se contdé con la asistencia de los miembros designados y debida
integracién para sesionar, dando cumplimiento a lo establecido con las leyes, reglamentos
y disposiciones respectivas.

Asimismo, en el “Orden del Dia" de tales reuniones se incluyeron los asuntos que
establecen los ordenamientos y normatividad aplicables, mismos que se trataron y
resolvieron conforme a las atribuciones de |a propia Junta Directiva.,
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B. Situacién Operativa y Financiera.
B.1 Estructura Organica

El CECUT reporta 146 plazas de estructura autorizada, de las cuales fueron ocupadas 144

(98.6%), integradas por 20 de personal de mando y 124 operativos; ademas se reportan 9

plazas con contratos de honorarios, de las cuales han sido ocupadas 8 al 30 de junio de
2020.

Comportamiento del personal de estructura
Al 30 de junio de 2020 comparado con el mismo periodo de 2019

Puesto 2019 Diferencia 2020 Diferencia  Variacié
n
Autorizadas Contratadas Autorizadas  Contratadas (B-A)
(A) (8)

Director General 1 1 0 1 1 0 0
Contralor 1 1 0 1 1 o o
Subdirectores 3 3 0 3 3 o] o]
Gerentes 7 16 1 17 15 2 -1
Operativos 124 121 3 124 124 o] 3
Total de 146 142 4 146 144 2 2

estructura ] | i
. Por Honorarios 7 7 o 9 8 1 1

Asimismo, se informa que el proceso de migracién del ramo 11 al 48 quedd concluido
exitosamente, ddandose de baja del ramo 11 (Transaccién No. 228818).

Cabe senalar que en el informe de seguimiento a la implementacion de las medidas
sanitarias, conforme lineamientos técnicos especificos para la reapertura de las
actividades econdmicas (punto 10.2 de la carpeta), se informa el avance en la capacitacion
en materia de COVID 19, donde se reporta que de los 234 trabajadores, 145 de plaza v 89
de honorarios, 157 han tomado cursos (96 de plaza y 61 de honorarios) faltando 77 (49 de
plaza y 28 de honorarios), se solicita aclarar, toda vez que en el punto de Estructura
organica (punto 5.4.3 de la carpeta) se indica que el CECUT “cuenta con una plantilla
de 146 plazas dentro de su estructura autorizada de las cuales 22 son de mando y9

contratos por honorarios en capitulo 1000 de Servicios Personales autorizados por un
monto de $ 4,582,045 de pesos.”

B.1.1 Situacién Operativa.

En el informe de actividades del primer semestre del afo, la Directora General del CECUT
reporta que llevaron a cabo 6,568 actividades culturales y artisticas, de las cuales 4,596
fueron presenciales y 1972 virtuales, sefalando que por primera vez las actividades
institucionales se ofrecieron de forma digital, a través de las plataformas Facebook,

Instagram, Twitter, YouTube y Zoom, como parte del programa nacional Contigo a |a
Distancia,

Asimismo, se sefala que realizaron 2445 actividades presenciales de las 3,478
programadas, lo que representa 70.3%|, sin embargo, si se consideran las 1,972 actividades
digitales efectuadas, la cifra asciende a 4,414, cantidad que representa 126.9% de |a meta, y
con relacion a lo registrado en el Sistema de Informacion del Sector Cultura (SISC) en ¢
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mMismo periodo del afio pasado (5,383), la diferencia es 18% menor; pero si se consideran
Nada mas las actividades presenciales, éstas representan 45.42%.

Se realizaron 767 actividades presenciales dirigidas a grupos escolares 35.46% de |as_2.163
efectuadas en 2019, mientras que dentro del programa Contigo a la Distancia ofrecieron
75 acciones culturales: 51 de cuenta cuentos, 16 de talleres, 4 de lectura de poesia y 4 de
presentacién escénica con motivo del Dia del Nifio, en total 842 actividades presenciales y
digitales, 38.9% de las llevadas a cabo de manera presencial en 2019.

En dichas actividades atendieron a 4 997,592 personas, 582.6% mas gue la meta al
periodo (857,725), y 533.3% superior a la asistencia lograda en el mismo periodo del ano
pasado (937,106), de las cuales 4 696,602 fueron visitas a las actividades digitales
efectuadas a través de las plataformas Facebook, Instagram, Twitter, YouTube y Zoom,
mientras que de manera presencial se atendieron 479,441 usuarios (474,441 en la grafica),

cifra 44.1% menor a la meta programada (857,725) y 51.2% de lo logrado (937,106) en el
mismo periodo del aio anterior.

En este sentido, se atendieron de manera presencial a 77,305 escolares y docentes,
alcanzando el 40.1% de la meta programada al periodo (193,000), que representa 38.7% de
los atendidos en el mismo periodo del ano pasado (199,709); por su parte, las actividades
en medios digitales dirigidas a alumnos de escuelas de nivel basico lograron 155,332

visitas, por lo que en total la poblacion escolar atendida fue 232,637 cantidad 20.5%
superior a la meta semestral.

Entre las actividades que el Cecut realizada en los espacios y foros que administra, y ahora
también de manera virtual, se encuentran: exhibiciones, conciertos, celebraciones
tradicionales, obras de teatro y danza, ciclos de peliculas, cursos, diplomados, actividades
de lectura, talleres, trabajo comunitario, muestras, festivales, espectaculos laser, vy
recorridos guiados; tales como: los talleres de narrativa “Bonito cuento de adobe y
mezquite”, y el de “Escritura creativa"; recorridos en el Acuario, el Museo de las Californias,
el Jardin Botanico, los Murales y las exposiciones temporales; Diplomados en Apreciacion
de las Artes | y Il, de Historia del Arte y de Actuacion Vivencial; el Programa Comunitario;
exposiciones como Etiopia: rostros ancestrales y lugares sagrados de Rodrigo Jardén
Galeana, la coleccién de dibujos infantiles Quédate a pintar con nosotros 2020; el Ciclo
“Las imprescindibles de Carlos Monsivais" y en su 10° Aniversario Luctuoso 2
videoconferencias; La video charla con Isaac Artenstein y la transmision en linea de su
pelicula Rompe el alba, en el marco del homenaje a Oscar Chavez.

B.2 Situacién Financiera con cifras sin dictaminar.

B.2.1 Estado de Situacién Financiera al 30 de junio de 2020, comparado con el ejercicio
2019.

Reportan Activos totales por 78.2 MDP; Pasivos por 156 MDP;y el Patrimonio registro 62.6

MDP, los cuales representan respecto al ejercicio anterior, disminucion de 2.6%, aumento
de 13.57% y disminucién de 5.9%, respectivamente.

(Millones de pesos)

Concepto Afo Variacién Concepto Aio Variacién O/ .
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Junio

Junio
2020 2019 Monto % 2020 2019  Monto %

Activa | 782 [ 803 | 21 | -26 | Pasivo ’ 15.6 E 137 | 18 | 135

| | | —— . |
Haclenda | B

Total de Activo 80.3 ‘ 2. 6 Publica/Patrimonio el ‘ £96 i [ i
‘ ‘ Total de Pasivo y [

\ \ Haclenda 78.2 803 | -24 ! -26
o | \ Publica/Patrimonio | |

La disminucién en el Activo, se origind principalmente por efecto de la reduccién en el
renglén de Efectivo y equivalentes en 3.7 MDP, debido a los pagos de némina y la nula
Captacion de ingresos por la suspension de actividades en las instalaciones del Cecut; y
por el aumento observado en el Derecho a recibir efectivo y equivalentes por 1.7 MDP,
Producto del aumento del saldo a favor del impuesto al valor agregado y el aumento en el

saldo negativo de la Depreciacion, deterioro y amortizacién acumulada de bienes en 0.1
MDP .

El aumento en el Pasivo se debe al incremento de las cuentas por pagar por 1.8 MDP,
producto del mayor saldo de impuestos y contribuciones por pagar, asi como del monto
para el pago de regalias por exhibicién de peliculas en el cine IMAX denominadas en
ddlares; en cuanto a la reduccién en 3.9 MDP del rubro de Hacienda publica/patrimonio,

corresponde principalmente al aumento de los saldos negativos del resultado del ejercicio
(21 MDP) y de ejercicios anteriores (1.8 MDP).

Pasivos laborales.

Al 30 de junio de 2020, la entidad no cuenta con litigios que alcanzan los pasivos laborales
contingentes.

Cabe senalar, que en los Estados Financieros registran la provision relativa a la prima de
antigtedad e indemnizaciones de acuerdo a la Norma de Informacién Financiera D-3.

Razones Financieras.

L Descripcién | Razén
1i SOLVENC|A INMEDIATA ) [ 157
| |
[
]
T
58

| CAPITAL DE TRABAJO 602 MDP_
| _APALANCAMIENTO FINANCIERO 020
| DEUDAA CAPITAL CONTABLE 25%

Al primer semestre de 2020, el indicador de solvencia muestra que por cada peso de
deuda se tienen 1.56 pesos; cuenta con un capital de trabajo de 6.02 MDP para cubrir los
compromisos inmediatos y, 25% del capital financiado con deuda, lo que refleja, que la
Compafia cuenta con una situacion razonable y los recursos para atender sus

compromisos de operacién.

B.2.2 Estado de Actividades del 1° de enero al 30 junio de 2020 comparado con el

mismo periodo de 2019.

(Millones de pesos) (2' .
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Concepto Afto Varlacién
jun-20 | jun-19 Monto %

|_Ingresos propios netos T 648 15.46 198 58,08
Gastos de Operacion 4290 416.56 -366 -1.86

_Perdida de Operacion (Deficiy 3642 -3110 5,32 17.01
EUbs:dios Y transferencias cortientes 33006 3186 1.20 377

esultado después de Aplicar los v 7

Subsidios y Tr.:nsfmem‘ifm Corrientes =0 876 412 54477
Resultado Integral de financiamionto 0.46 0.05 0.40 744.12
Otros gastos virtuales - depreciacion 0.12 029 -0.17 -58.54
(Perdida) Utilidad neta -394 0.41 -4.35 -1068.99

Se aprecia que el Resultado del ejercicio pasé de una utilidad neta de 0.41 MDP en junio
de 2019 a una Pérdida de 3.95 MDP en el periodo de anélisis, producto de la disminucion
de los ingresos propios en 898 MDP, ya que por su parte aumenté el monto de los

Subsidios y transferencias corrientes recibidos en 1.2 MDP y los Gastos de operacion se
redujeron en 3.66 MDP.

C. Integracion de Programas y Presupuestos.
C.1 Eficiencia en la Captacién de Ingresos.

(Millones de pesos)

! Programad | Devengado | Captadoy Variacion
Apraobado | Moadificado o_al | Captad | no cobrado : Devengado Monto %
- L. | _periodo | o . )
Propios 300 300 | 157 | 64 | 0l 6.5 92 4135
Fiscales 1009 | 655 | %29 | 323 | 04 | 328 /00 100.0
Total 1209 | 955 | 486 | 287 | 05 | ¢3S 92 81.07

£

El CECUT reporta un presupuesto modificado anual de 95.5 MDP (anexo (4.2), de los cuales
se logré una captacién a nivel devengado de 32.8 MDP, de los que 0.4 MDP corresponden
al devengado no cobrado; integrado por 6.5 MDP en recursos propios que representan
58.65% menos de lo programado y, 32.8 MDP en recursos fiscales (100.0%)

C.2 Efectividad en el Ejercicio del Gasto.

El presupuesto modificado anual de gasto reportado es de 95.5 MDP, programandose en
el periodo 48.6 MDP, de los que se ejercieron a nivel devengado 441 MDP, lo que
representa una erogacion de 91.05%, de los cuales 1.7 MDP corresponden a devengado no
pagado, mostrando un sub ejercicio de 4.3 MDP. Al respecto, presenta al cierre de junio,

una reserva de 92,000.0 pesos en el Capitulo 4000 Ayudas Sociales realizada por la SHCP,
por lo que no lo considera sub ejercicio.

Los egresos por capitulo de gasto, se distribuyeron de la siguiente forma:

(Millones de Pesos)

Aprobad  Modificado  Programad | Ejercido | Devengad | Ejercidoy  Variacién Variacién
o o al periodo ’ | ono Devengad Monto %
‘ | pagada o
1000 492 | 492 197 | 192 05 197 0.0 100.0
2000 | 72 50 32 . o5 01 06 25 ShEe
3000 738 | 405 255 | 227 | 11 | 238 \ 17 9337
4000 08 0.8 02 | 00 00 0.0 | 02 2814
Total = 1309 955 48.6 42.4 1.7 44 43 91.05
CECUT Oplnlén de Comisarios PUblicos sobre Infarme de Autosvaluacion Semestral 2020 IRMM/FRC i € de 14, O/
Av. Insurgentes Sur 1735, Col, Guadalupe [nn, C.P. 01020, Alvaro Obragan, COMX. T: 01 (55) 2000 3000 vy, agob.mx/stp
- s——

Escaneado con CamScanner



LEONA VICARIO

. FUNCION PUBLICA | @(%\2020
. BECHTTAGEA 110 A A Firne 8 PirRLIA R W\

Anexo 4.2

Los recursos fueron ejercidos en: i) Servicios Personales: 19.7 MDP (100%); ii) Materiales y
Suministros: 0.6 MDP (20.56%); iii) Servicios Generales: 23.8 MDP (9337%);, VY, iV)
Transferencias 0.0 MDP (38.14%), subejercicios que corresponden a los ingresos propios
NOo captados, se solicita aclarar el porcentaje de variacién reportado en el capitulo
4000 de 38.14%, toda vez que no ejercieron los 0.2 MDP programados, y la reserva de

recursos por la SHCP fue de 0.09 MDP, asi como el egreso por 4.8 MDP mayor a los
INngresos captados.

Al respecto, se solicita ejercer el presupuesto de conformidad con la calendarizaciéon y los
Mmontos autorizados, evitando las variaciones significativas y, en su caso, gestionar las

adecuagipnes presupuestarias correspondientes oportunamente, observando |a
Normatividad en la materia.

C.3 Programa Nacional de Reduccién del Gasto Publico

En cuanto a la implementacion de las disposiciones de austeridad, la Entidad informa que
Se apegd al memorandum del 3 de mayo emitido por el C. Presidente de los EUM, del
DECRETO por el que se establecen las medidas urgentes de austeridad (23 de abril), la
entidad contaba con un presupuesto disponible de 782 MDP para ser aplicados de
manera general: 40% cumplir con compromisos némina y 60% para los gastos de
operacion, publicidad y programa actividades culturales.

El ajuste al presupuesto disponible representa 352 MDP, la entidad cumple con las
medidas de austeridad para atender el Decreto antes citado, del cual resulta que el
presupuesto disponible para cubrir gastos correspondientes al capitulo 2000 materiales y
3000 servicios generales por la cantidad de 6.7 MDP.

Asimismo, informa ahorros en agua potable de 2,083 m3 (32.83%) y 017 MDP; en energia
eléctrica 345,870 kwh (42.94%), y 0.67 MDP; en combustibles y lubricantes 4,072.8 litros y
0.078 MDP. En este sentido, consideramos importante continuar promoviendo una
cultura de uso eficiente y eficaz de los recursos materiales, que contribuya a la
operacion sustentable del Centro.

D. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e
Institucionales.

D.1 Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2024

El PND (DOF 12 de julio de 2019), enuncia diferentes principios rectores, por lo que es
importante que el CECUT coadyuve al logro de los mismos, orientando sus programas a
dichos propésitos.

D.2 Programa Sectorial de Mediano Plazo (PSMP)

El CECUT ha continuado con el cumplimiento de sus funciones sustantivas, que permiten
la conduccion de la gestion institucional con lineas de accion, objetivgs estratégicos, y
proyectos institucionales para el cumplimiento de las metas comprometidas.
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Cabe senalar que es importante que revis
al Programa Sector

Plazo, a fin de que se encuentren alineados

el DOF el 3 de julio pasado.

encia y Acceso a la Informacién Publica

D.3 Leyes Federal y General de Transpar
Gubernamental )
. i o, s€
EL Centro reporta que debido a la pandemia, desde el 20 de? marzo deldpregentf E:wr;cién
suspendieron todos los tramites, procedimientos y demas medios de ||r_np i?’)n s
competencia del Instituto, asimismo, se amplio el plazo para I_a carga y actua 1?83 I
informacion que realizan los sujetos obligados en el SIPOT, siendo hasta el dia de NoY,

. 2o ; del
continuacién de la suspension de plazos y terminos determinada por el pleno

Instituto, por lo que al segundo trimestre nNo contabilizan Solicitudes de Informacion y/o
Recursos de Revision interpuestos.

la suspension de plazos y términos en la carga Yy
actualizacién de la informacién en el SIPOT, la entidad ha continuado con la carga ¥y
actualizacién de la informacién correspondiente. A fin no solo mantener el 99.98% del
indice Global de Cumplimiento en Portales de Transparencia, sino de alcanzar el 100%.

Asimismo, indican que aun con

D.4 Ley General de Archivos. B
La Entidad informa que recibié constancia del Archivo General de la Nacién de las

designaciones de los responsables de las areas operativas del Sistema Institucional de
Archivos; se instald el Grupo interdisciplinario y se aprobd Manual para su
funcionamiento: elaboré el Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) que se
encuentra publicado en el portal institucional; continuaron con la identificacion, revision y
registro de documentacién existente de afios previos a 2005, en virtud de que no existen
forrmatos de transferencia primaria ni de transferencia secundaria realizados, no obstante,
acorde a la normatividad es indispensable disponer de los inventarios respectivos.

Debido a la suspensién de actividades por la emergencia sanitaria, a partir del 27 de
marzo detuvieron las acciones para la revisidn, ordenacién y registro de la documentacion
institucional que se efectua in situ, por lo que se enfocaron a la capacitaciéon del personal
responsable de archivos; inscribiéndose los cuatro encargados de los archivos del Sistema
Institucional, asi como otras 10 personas de otras cinco areas del Centro.

Al respecto, se solicita continden impulsando las acciones a fin de alcanzar y
mantener actualizado su sistema de archivos.

D.5 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
El presupuesto anual de adquisiciones, arrendamientos y servicios original fue de 779
MDP, los cuales se ejercieron conforme a las siguientes contrataciones:

Célculo y determinacién del porcentaje del 30%. - Articulo 42 de la LAASSP
__ (Millones de pesos)

Lo Conce}td ) Parcial Total ! % |

i ORI~ . - SEORRUPUUVUR S N..... s SRS .. SN SR . 4
A1 , - 18 24 !
Licitacién Pablica o o 146 | 187

{ Adjudicacion conforme al Art.42 | , 19 24
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) . Directa 1.9
Invitacién a cuando menos tres 0.0
 SE— ’ personas i
i Adjudicacion conforme el Art. 41 35.1 .. 450
i Patente (Fracc. ) 341
Costos adicionales (Fracc. Ill) 0.0
Marca Determinada (Fracc. VIIl) 0.9
Otros (Fracc.ll,IVaViiylXa XVl 0.0
L Total adjudicado 53.4 68.5
i Menos
i Presupuesto Anual Modificado L 1me | 100.0
i _ Variacién -24.5 315

Se informa que el monto de recursos para adquisiciones se redujo a 43.64 MDP, por abajo
de los 53.4 MDP ya adjudicados, sin embargo también se indica que el monto contratado
y registrado en CompraNet es de 50.05 MDP, por lo que van a realizar modificaciones a los
contratos que ya tienen, o proceder a su cancelacion por un monto de 6.4 MDP, asi como
la suspensidn de las contrataciones a partir de mayo y para el resto del ejercicio.

No obstante ello, el monto de las adquisiciones con base en el articulo 42, se mantuvieron
por abajo del porcentaje legal del 30%. Igualmente, recomendamos fortalecer las
acciones seguidas por la administracién del Centro, a fin de incrementar las
adquisiciones a través de licitaciones publicas, y evitar fraccionar las adjudicaciones

realizadas con base en el articulo 42 de la LAASSP, vigilando lo establecido en el
articulo 74 de su Reglamento.

Asimismo, respecto de las adjudicaciones fundadas en los supuestos de excepcidn

previstos en el articulo 41 de la Ley, se debera contar con los expedientes

, debidamente integrados que aseguren las mejores condiciones para el Estado y que

T acrediten la economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez; y contar con el
= - dictamen a que se refiere el penultimo parrafo de dicho articulo, debidamente
fundado y motivado, quedando bajo la mas estricta responsabilidad del drea usuaria o
requirente, la calificacién de que efectivamente la adquisicién de que se trata, esta

incluida en alguno de los supuestos de excepcién que limitativamente establecen
cada una de las fracciones del mencionado articulo.

De igual forma y, por lo que hace a las contrataciones por articulo 1° de la LAASP
(6.9%), se solicita verificar que la dependencia, entidad o persona de derecho publico
que funja como proveedor, tenga la capacidad para entregar un bien o prestar un
servicio por si misma, cuando para cumplir con el contrato no requiera celebrar otro
contrato con terceros, o bien, de requerirlo, éste no exceda del cuarenta y nueve por
ciento del importe total del contrato celebrado con el ente publico (Art. 4 del
Reglamento de la LAASSP).

D.6 Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas.

La Entidad informa que para el aflo 2020, no cuenta con recursos en materia de obras
publicas y servicios relacionados con las mismas.

7 -
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Cabe sefalar que la entidad informa que cuenta con dos proyectos de inversion
registrados en los mecanismos de planeacion; 1 Sistema digital laser de proyeccion
Pantalla hemisférica (folio 64718) y Mantenimiento correctivo a sala de espectaculos (folio
64897), que se encuentran en la fase de la obtencion de clave de cartera en el Sistema de
Cartera de Inversion; vy, 2 Proyecto ampliacion de estacionamiento en gestion de la
reactivacion con la unidad de inversiones, el proyecto fue cancelado en el ejercicio 2017 en
los sistemas de la SHCP, por lo que se esta gestionando para que se reactive el prc_)yecto
con numero de cartera 1211L6U007 y estar en posibilidad de continuar con la gestion de
solicitud para la asignacion de recursos federales en el ejercicio 2022.

D.7 Programa de Cadenas Productivas de NAFIN.

Se reportan 1,977 proveedores registrados; de los cuales 233 tienen cuentas por pagar
registradas, asi como 583 documentos por un monto de 16.4 MDP, de los que 568 son
susceptibles de factoraje, por 16.3 MDP, sin que a la fecha hayan sido operados.

D.8 Programa de Mejora Regulatoria.

Se informa que, de acuerdo con la Ley General de Mejora Regulatoria, y a los Lineamientos
de dicho Programa, se designé a la Responsable Oficial de Mejora Regulatoria, fungiendo
la servidora publica, a cargo de la Subdireccion de Administracion.

Se notifico a la Comisién Nacional de Mejora Regulatoria la exclusion fundada y motivada
para la obtencion de la exencién de las acciones de dicho Programa, mediante el Oficio
No. COFEME/17/6508 de fecha 23 de noviembre del 2017, en el cual la COFEMER, confirma
a este Sujeto Obligado gue no cuenta con tramites y servicios en el Catalogo Nacional de
Tramites y Servicios, debido a que entre los objetivos institucionales se encuentra la
Difusion y promocion de la cultura y las artes en sus diversas expresiones artisticas.

Considerando que la exencién (23 de noviembre de 2017) es anterior a la publicacién
de la Ley General de Mejora Regulatoria (DOF el 18 de mayo de 2018), asi como, del
Acuerdo que modifica los Lineamientos de los Programas de Mejora Regulatoria 2019-
2020 de los Sujetos Obligados de la Administracion Publica Federal (DOF 27 de mayo
de 2019) es importante realizar la consulta a la Comisién de que continua vigente
dicha exencidn y, en su caso, incluir en los informes de autoevaluacién las acciones
realizadas de su implementacién y operacion.

D.9 Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad y de Mejora de la
Gestion Publica 2019-2024.

En cumplimiento de lo dispuesto en este Programa, se informan las acciones realizadas
en los 47 compromisos para 2020. De los 9 indicadores que se reportan dos presentan
avance: Porcentaje de difusion de posibles faltas administrativas que pueden cometer las
personas servidoras, 100%; y, Indicador de fomento a la Nueva Etica Publica, 30%.

D.10 Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCQG).

El Centro informa que analizé la evaluaciéon realizada por la CONAC (Consejo Nacional de
Armonizacion Contable) en los apartados: A) Registros contables, B) Registros
presupuestales, C) Registros administrativos y D) Transparencia, cuya validacion EFSL final
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alcanzo 60.33%, 16.43%, 82.86% y 18.20% respectivamente, lo que muestra las areas de
Oportunidad para |a Entidad.

A fin Sje dar cumplimiento a |
trabajo de tres puntos princi

a normatividad de la CONAC, la Entidad prepard un plan de
las acciones planead

pales enfocados en la identific

acion del area de oportunidad,
asy el par

ametro de medicion de los avances de cada reactivo.

'_Se identificaron los apartados con mayor area de oportunidad y las herramientas
informaticas que utiliza la Entidad par

a el cumplimiento de la normatividad.
* Acciones del plan de trabajo

© Revision de los

procesos contables-presupuestales conforme a la
normatividad aplicable vy la interaccién entre ellos

Identificar los recursos Humanos de |a Entidad
o Elaborar diagnéstico

© Modificaciones y/o adaptaciones

(e}

e Losavances se mediran a nivel reactivo de forma trimestral

Presentar un cronograma de trabajo que incluya los tres puntos sefialados yelolos
responsables de la realizacién de cada uno de ellos, asimismo, fortalecer las acciones
que permita al Centro contar con un Sistema que cumpla al 100% con lo dispuesto en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y demas disposiciones emitidas por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

D.11 Control Interno Institucional.

El pasado 20 de agosto se llevé a cabo la 3 Sesién Ordinaria del Comité de Control y
Desempeno Institucional (COCODI) 2020, en la que se analizaron los avances en el
Programa de Trabajo de Control Interno Institucional (PTCl) y el Programa de Trabajo de

Atencidn a Riesgos (PTAR), entre otros, de los que se tomaron los acuerdos necesarios
para que la administracidn atienda hasta resolverlos.

Con relacidn al Programa de Trabajo de Control Interno reporta que se atendieron 5
acciones de mejora de 15 comprometidas, quedando 10 en proceso. En cuanto al
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos reposta que se atendieron 6 acciones
de control correspondientes a 3 riesgos en el cuadrante I: Proyector IMAX funcionando
deficientemente con obsolescencia; Licitaciones difundidas con baja participacion: y, Obra

Pdblica truncada con danos a corto plazo, de las cuales que se concluyeron 3 al 100% v las
otras 3 presentan avance de 50%.

Por su parte, el OIC recomendé a la Entidad, dar seguimiento a los riesgos 2019 v verificar
que todos ellos hayan quedado controlados, en caso contrarios considerarlos en un
esquema de atencién, recordado que los riesgos no desaparecen, pero si se transforman.

ini isarios Publicos sabre srme de Autoevalu
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En este sentido, se solicita llevar a cabo las estrategias pertinentes para lograr el
CUmplimiento oportuno de aquellas acciones que presentan avance por debajo de lo
€sperado, tomando en cuenta las observaciones emitidas por el OIC.

Asimismo, re

porta 13 casos en materia de quejas y denuncias, quedando 11 en proceso; y 4
observacion

es del OIC pendientes de solventar, 3 con avances de 20% a 90% y 1 sin

avance, en este sentido, se solicita implementar las acciones eficaces para su pronta
atencion.

También se informa, que para cumplir con la presentacion de la declaracién patrimonial,
realizaron campanas de sensibilizacion, difundiendo infografias y videos, asi como
llamadas telefonicas de atencion personalizada para capacitacién y asesorias en la
presentacion de las mismas, logrando cumplir al 100% el 31 de Mayo 2020.

E. Cumplimiento de los convenios de desempeiio.

E.1 Sistema de Evaluacién del Desempeno (SED).

El formato “Evolucion del Gasto Programable al 30 de junio de 2020", y el correspondiente
al “Avance del Gasto por Programa Presupuestario”, reportan un presupuesto

programado anual de 130.9 MDP, un modificado de 955 MDP; al periodo de 48.6 MDP vy
ejercidos 44.1 MDP.

En cuanto al Desempefio por Programa Presupuestario, se alcanzaron dos de los seis
indicadores reportados, los otros cuatro se quedaron por abajo, que al considerar las
actividades digitales realizadas, superaron la meta programada al periodo. Con relacion a
los tres indicadores de desempefio que conforman su matriz de indicadores para
resultados, éstos quedaron por debajo de la meta, sin embargo al incluir los resultados de
las actividades digitales llevadas a cabo superaron la meta correspondiente.

E.2 Indicadores de Resultados conforme a la Metodologia de Marco Légico.
Se solicita incluir el reporte de los indicadores de Resultados conforme a la Metodologia

del Marco Ldgico, y los comentarios respecto de su comportamiento, aun cuando se
consideran en el reporte del SED.

E.2.1 Indicadores de Gestion.

De los Indicadores de Gestion mas Significativos del Programa Anual de Trabajo 2020, se
reporta uno, “Alumnos Atendidos”, que alcanzé 40.0% de la meta, sin considerar las
actividades virtuales del programa Contigo a la Distancia.

F. Contenido y suficiencia del informe.

El Informe de Autoevaluacion, fue estructurado con apego a las disposiciones legales y
administrativas aplicables, por lo que se considera suficiente para llevar a cabo un analisis
sobre el desempeno general del CECUT, S.A.de CV.

G. Conclusiones y Recomendaciones. .
El Informe de Autoevaluacién presentado por la Directora General del CECUT, permite
apreciar el avance de las acciones realizadas durante el primer semestre del ejercicio 2020,
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Orlehtqdas a preservar ¢ incrementar los bienes y servicios culturales, educativos y de
€Sparcimiento, que contribuyan a elevar la calidad de vida de la comunidad, los cuales se
rt?allzaron en los diferentes espacios y foros con que cuenta el Centro, asi como de manera
Virtual a través de las plataformas FFacebook, Instagram, Twitter, YouTube y Zoom, como
parte del programa nacional Contigo a la Distancia.

En este sentido, se aprecia que se alcanzaron dos de los nueve indicadores reportados en
el SED. mientras que los otros 7 se quedaron debajo de la meta, debido a la situacion de
contingencia sanitaria prevaleciente, sin embargo considerando las actividades y acciones
realizadas de manera virtual dichas metas fueron superadas. Similar comportamiento
presenta el indicador mas significativo del Programa Anual de Trabajo “Alumnos
Atendidos”, que alcanzé 40.0% de la meta, sin considerar las actividades virtuales del
pPrograma Contigo a la Distancia.

Por lo que podemos observar el esfuerzo realizado en las actividades llevadas a cabo de
Manera presencial como las efectuadas virtualmente, como las 2,445 actividades
presenciales de las 3,478 programadas, que representa 70.3%l, sin embargo, si se
consideran las 1972 actividades digitales realizadas, la cifra asciende a 4,414, cantidad que
representa 126.9% de la meta, y con relacién en el mismo periodo del ano pasado (5,383), la
diferencia es de 18% menor; pero si se consideran nada mas las actividades presenciales,
estas representan 45.4%.

Al respecto, se considera jmportante revisar la programacién anual, considerando las
circunstancias prevalecientes en este ejercicio, para en su caso, replantearse las metas,
asimismo, tomando en cuenta la dimensién de las actividades realizadas de manera
virtual, a fin de establecer metas, asi como los indicadores para poder apreciar el esfuerzo
realizado por el CECUT.

Por su parte, los resultados financieros reportados reflejan que el Centro presenta un
desahorro (3.95 MDP) que contrasta con el ahorro (0.41 MDP) del mismo periodo del afo
anterior, en este sentido, es importante fortalecer las acciones a fin revertir el desahorro
registrado.

En lo que corresponde al ejercicio del presupuesto, lograron una captaciéon menor por 9.2
MDP, que representaron el 81.07% de lo programado, debido a que los ingresos propios
-obtenidos alcanzaron el 41.35% de lo estimado a captar, debido a la suspensién de
actividades originada por la contingencia sanitaria prevaleciente. Por su parte, el gasto
total registré un subejercicio de 4.3 MDP (8.95%), reflejado en la mayoria de los capitulos
de gasto, resultado de la menor captacion de ingresos propios y de las medidas de
austeridad.

Se considera importante revisar la programacion del presupuesto y su calendarizacion,
fin de que corresponda a las necesidades de operacién del Centro, ejerciéndolo de
acuerdo con los montos autorizados, evitando las variaciones significativas Y, en su caso
gestionar las adecuaciones presupuestarias oportunamente, de conformidad con Ia'

normatividad en la materia. /Z
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G.a Recomendaciones.

U : : . '
fi na|'Vez analizada la informacién presentada por la Directora General del CECUT, con la
nalidad de coadyuvar al buen desempefio institucional, y adicionalmente a las

Observaciones plasmadas en el texto de esta Opinién, nos permitimos formular las
Slguientes recomendaciones:

1

Revisar la programacion del presupuesto y su calendarizacion, a fin de que corresponda
a las .neceSIdades de operacion del Centro, ejerciéndolo de acuerdo con los montos
autorizados, evitando las variaciones significativas y, en su caso, gestionar las

Iadecuaciones presupuestarias oportunamente, de conformidad con la normatividad en
a materia.

Llevar a cabo las acciones que permitan revertir el desahorro observado.

Informar el resultado de las gestiones relativas a los contratos y convenios de
adquisiciones derivado de la disminucién del presupuesto por las medidas de
austeridad y la suspensién de las contrataciones por el resto del ejercicio.

Se reitera que es necesario revisar y, en su caso, modificar su Plan Anual de Trabajo, asi
como el de Mediano Plazo, a fin de que se encuentren alineados al Programa Sectorial

de Cultura, publicado en el DOF el 3 de julio pasado, e informar al Consejo de
Administracién lo conducente.

5. Revisar la programacién anual, considerando las circunstancias prevalecientes en este
ejercicio, para en su caso, replantearse las metas; asimismo, tomando en cuenta la
dimensidon de las actividades realizadas de manera virtual, establecer metas, asi como
indicadores, mis adecuadas para poder apreciar el esfuerzo realizado por el CECUT,
acorde al Plan Nacional de Desarrollo y del Programa Sectorial de Cultura.

6. Instrumentar las acciones necesarias que conlleven a la solventaciéon de las 4
observaciones determinadas por el OIC, asi como evitar su recurrencia e informar
periédicamente al Consejo de Administracion sobre el avance obtenido.

7. Continuar con la identificacion, revision y registro de documentacion existente de anos
previos a 2005, a fin de dar cabal cumplimiento a lo establecido en la Ley General de
Archivos.

8. Se reitera el informar y agregar al informe de autoevaluacion de la Directora General
las acciones realizadas para la atenciéon del Acuerdo por el que se expide el nuevo
Protocolo para la prevencion, atencion y sancién del hostigamiento y acosos sexuales,
publicado el 3 de enero de 2020 en el DOF; en especifico, las acciones relativas al
pronunciamiento de cero tolerancia, la convocatoria para personas consejeras, la
Difusién del Protocolo a través de los medios o canales de comunicacion institucional,
asi como las acciones de sensibilizacién, comunicacién interna, capacitacion en la
materia y certificacién por INMUJERES.

9. El 1 de marzo de 2020 se publicé en el DOF el ACUERI')O. por el que se reforma y
adiciona el Cédigo de Etica de las personas servidoras publicas del Gobierno Federal,
por lo que se solicita a la Instituciéon continuar implementando las directrices
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encaminadas a prevenir la violencia de género, el acoso sexual y hostigamiento sexual,

O cualquier otra conducta que vulnere la dignidad humana, asi como adecuar el Cédigo
de Conducta a dicha reforma.

Considerando que la exencién en materia de mejora regulatoria (23 de noviembre de
2017) es anterior a la publicacién de la Ley General de Mejora Regulatoria (DOF el 18 de
mayo de 2018), asi como al Acuerdo que modifica los Lineamientos de los Programas de
Mejora Regulatoria 2019-2020 de los Sujetos Obligados de la Administracién Publica
Federal (DOF 27 de mayo de 2019), es importante realizar la consulta a la Comisién de
que continua vigente dicha exencién y, en su caso, incluir en los informes de
autoevaluacion las acciones realizadas de su implementacién y operacién.

Informar las acciones realizadas para dar cumplimiento al cuarto transitorio del
Acuerdo por el cual se expide el nuevo Manual de Percepciones de los Servidores

Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal,
publicado en el D.O.F. el 29 de mayo de 2020.

El 24 de julio de 2020 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién, las
“DISPOSICIONES Generales a las que deberan sujetarse las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal, asi como las empresas productivas del Estado,
para su incorporacién al Programa de Cadenas Productivas de Nacional Financiera,
S.N.C,, Institucién de Banca de Desarrollo”, por lo que se solicita a la Institucién atender

lo establecido en estas disposiciones e informar al respecto en el informe de
autoevaluacion.

El 31 de julio de 2020, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el “Acuerdo por el
que se establecen los criterios aplicables para la administracion de los recursos
humanos en las dependencias y entidades de la administracién publica federal para
mitigar la propagacién del coronavirus COVID-19", por lo que se solicita al CECUT
atender lo establecido en estas disposiciones.

Informar las acciones implementadas con la finalidad de dar cabal cumplimiento a los
“] ineamientos en materia de Austeridad Republicana de la Administracion Publica
Federal”, publicados en el DOF el 18 de septiembre de 2020.

Finalmente, solicitamos al Consejo de Administracion considere adoptar como acuerdo

las recomendaciones emitidas en este instrumento de Opinidn,y se i
la Entidad la atencidn puntual de las mismas.
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