[BI3UIN) 10)ILY
Z319J ZOUNJA] OIISIIA “OJIJAl

UQIBLISUIWPY 3P UGIIDIIIPGNS B 3P OPESIBIUY
o1yuIng) I0uISE][L unqy D

SOJ31PUBUL] SOPEISI SO)SI P ajuva3oyul 2)aed uos sejunfpe sejou se|

061'869°.L2 ¢ 26S'LLS LY ¢ ATIVINOD TVLIAVD A OAISVd VIAIS 061'869'LZ $ /6GLLS'LY $ OAILDV Tdd VIANS
152'868'0¢C 196'9v9'L2
(286'¢67'€) (S66'L0E™9) o3l |op opeynsay
(gez'89v'ZE) (0zZ'296'SE) salousjue solooIsfe ap opejnsay
91L0'cv9'LL 12£'€69'C |eJopa4 ousaIqoD) [ap sauoioelody
Lov'L1e'sy Lov'L1e'sy (6 ®10N)- [e100S |eydeD 966'209'02 62¥'zL6'LE (9 £ ‘yg sepoN)-
0J3N- S9|genwWul @ Sajganw saualg
ATAVINOO TVLIdVD CALNVINDAUIO ON
€€6'66.'9 0€0'G98'cl
Zrz'zio’L G68'0e¥'C (8 & ‘fg se1oN)- ssjesoqe| sauoebliqo
‘0ZV1d ODUV1 ¥£2'660°L 891'6£5'6
169'281'G GEL'PEY'LL G8E'LYE'T 02L'SveET (s & 3¢ sEION)- SOLEJUDAU)
Gee'vey'L 8/8'9vE’l (¢ ®10N)- Jesadnoai Jod soysandw|
¥56°060 € 6E€6LL'L Jebed Jod sojsanduw - z62'L¥0'E ngioas sod oipisang
G/6'05¢C €/0'80¢€ sebed Jod sauoioe)said A sopjensg 91¥'¥60'Z 222 ve6 Je1qo2 Jod seyuan)
29.'6¥8'C $ €2L'ore'6 $ Jebed Jod sopejnwnoe sojseb A seyuand selo 802'SL'L ¢ 960'G98‘L $ (3¢ ©10N)- sajusjeainba A 0ARoa)3
:QZV1d OL40D SALINVINDAID
0102 1102 T1dVINOD TVIIdVD A OAISVd 0102 110T OAILLDV

(sosad us opesaidxy)
(‘&g A 7 ‘1 s€I0N)
0702 A 110 A4 AUGNAIOId Ad 1€ 1V
STTVIANAD SIONVIVE

A Ad V'S 'VNVALLL 4d OJILSHIL A TvanLTND OY.INID Tad Vd0aviddo VINVAINOD




COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TIRISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
ESTADOS DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(Notas 1,2 y 3a.)
(Expresados en pesos)

2011 2010
INGRESOS:
Subsidio de operacion recibido del Gobierno Federal $ 80,716,566 $ 82,044,128
Ingresos propios -(Notas 3c. y 10) 19,922,195 17,905,135
Total de ingresos 100,638,761 99,949,263
GASTOS GENERALES Y DE OPERACION:
Servicios personales 37,832,697 35,873,354
Materiales y suministros (Nota 11) 3,349,372 2,757,031
Servicios generales (Nota 11) 59,690,854 58,822,538
Ayudas sociales 3,215,259 -
Obra publica (Nota 11) - 1,291,782
Suma 104,088,182 98,744,705
Depreciacion 2,897,941 4,911,390
Pérdida de operacién (6,347,362) (3,706,832)
RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:
Interese ganados - Neto 283 21,098
Utilidad cambiaria - Neto 45,084 191,752
45,367 212,850
RESULTADO DEL EJERCICIO $ (6,301,995) $ (3,493,982)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros

ro. Virgilio Muiioz Pérez C.AbundibVillasefior Quintero

———Director Generat ' Encargado de la $abdirection de Admnistracion
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COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TIRISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(Notas 1,2 y 3a.)

(Expresado en pesos)

2011 2010
OPERACION:
Pérdida antes de impuestos a la utilidad $ (6,301,995) $ (3,493,982)
Partidas que no afectaron efectivo:
Depreciacion 2,897,941 4,911,390
Recursos (utilizados) generados por la operacién (3,404,054) 1,417,408
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS DE OPERACION:
Otras cuentas por cobrar (1,887,098) (1,242,442)
Inventarios (4,335) 196,221
Impuestos por recuperar 137,347 (188,465)
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 6,558,059 (1,803,194)
Impuestos por pagar (311,615) 157,964
Obligaciones laborales 818,653 (84,352)
Flujos de efectivo (utilizados)
por actividades de operacién 1,906,957 (1,546,860)
INVERSION:
Adquisicion de maquinaria y equipo (2,267,414) (505,040)
Aportaciones del Gobierno Federal 13,050,305 -
Incremento a bienes inmuebles por obra publica (12,000,000) -
Flujos de efectivo generados (utilizados) en
actividades de inversion 689,848 (2,051,900)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL ANO 1,175,208 3,227,108
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL ANO $ 1,865,056 $ 1,175,208
Las notas adj son parte integrante de estos estados financieros
-
_W C. Abund llasefior Quintero

Director General Encargado de |

ubdiréccién de Admnistracién



