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Tel.: +55 8503 4200 Castillo Miranda y Compaiia, S.C.

www.bdomexico.com Paseo de la Reforma 505-31
Torre Mayor
Colonia Cuauhtémoc
Ciudad de México, México
| C.P. 06500

A la Secretaria de la Funcion Publica

Al Organo de Gobierno de

Compaiiia Operadora del Centro Cultural y
Turistico de Tijuana, S.Ade C.V.

(Empresa de participacion Estatal Mayoritaria)

Opinién con salvedad

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Entidad Gubernamental Compafiia
Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. (Empresa de Participacion Estatal
Mayoritaria) (la entidad), que comprenden los estados de situacion financiera, los estados analitico
del activo, los estados analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, asi
como el reporte del patrimonio e Informe de pasivos contingentes al 31 de diciembre de 2019 y los
estados de actividades, los estados de variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de
efectivo y los estados de cambios en la situacion financiera, correspondientes a los afios
terminados en esa fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, excepto por los efectos de la cuestion descrita en la seccion de Fundamento
de la opinidbn con salvedades de nuestro informe, los estados financieros adjuntos, que se
describen en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en las notas
de gestidon administrativa a los estados financieros que se acompafan y que estan establecidas en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Consejo Nacional de Armonizacién Contable, asi
como al Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal.

Fundamento de la opinién

Como se menciona en la nota 5 “Bienes, Muebles e Intangibles” al 31 de diciembre de 2018, el
gobierno federal en los ejercicios de 2011, 2012 y 2013, realizé transferencias a la entidad para la
realizacion de Obras Publicas; de las cuales la Administracion de la Entidad, ha hecho las gestiones
necesarias ante las instancias gubernamentales pertinentes para realizar el traspaso
correspondiente al destinatario final quien es la Secretaria de Educacion Publica conforme al
acuerdo del Decreto Presidencial de fecha 11 de octubre de 1988 y publicado en el Diario Oficial
de la Federacién el 12 de octubre de 1988 y posteriormente a la Secretaria de Cultura. Esta
situacién se solvento en el afio 2019.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle
en la seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos
cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con
el Cadigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.



Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencién sobre la nota de gestion administrativa referentes a los estados financieros
adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparacién de los mismos.
Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta
Pdblica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para ofra finalidad. Nuestra opinién
no se modifica por esta cuestién.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados financieros

La administracién es responsable de la preparaciéon de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en las notas de gestién administrativa a
dichos estados financieros, y del control interno que la administracién considerd necesario para
permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o
error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la vaioracion de
la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando Ias bases
confables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la
intencion de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en
su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe.

Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econémicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

+ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacién del control interno.



¢ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

o Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracién, de la base contable de
existencia permanente y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe
0 no una desviacién material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como existencia
permanente. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos
la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada
en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la entidad deje de tener una existencia permanente.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la
entidad.

e Comunicamos a los responsables del gobierno de la entidad, entre otras cuestiones, el
alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos
en el transcurso de la auditoria.

CASTILLO MIRAND/é(V COMPANIA, S.C.

, 2 5 /@\\
C.pC. Cﬂas/Enrique Charraga Sanchez

Ciudad de México a ‘L/,/ | \
13 de marzo de 2020 L,



Cuenta Publica 2019

CUENTA PUBLICA 2019

ESTADC UE SITGACIONPINANCIERA
Al 31 DE DiCIEMBRE DE 201% y 2018

Ente Pablico Compafifa Operadgra del Centra Cultural y Turistico de Tijuana, $.A. de CY.

7 i

ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efective y Equivalentes 5,248,805 5,868,307 {uentas por Pagar a Corte Flazo 3,449,103 2,699,069
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentas 8,401,131 3,536,288 Documentas par Pagar a Corto Plazo Q o
Dereches a Recibir Bienes o Servicios a o Poreidn a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 0 o
Inventarios 1,808,267 2,125,867 Titulos y Valores a Corte Plazo 4] o
Almacenes a v Pasivos Diferidos a Corta Plazo 46,400 48,400
Estimacian por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes a Y Fondos y Bienes de Terceres en Garantia y/o Administracién a 8] 0
Otros Activos Circulantes . 6,396 6,396 Cortp.Plazu
Pravisiones a Corto Plazo o 0
Total de Activos Circulantes 15,464,599 15,536,858 Qtros Pasivos a Corto Plazo 2,118,263 1,415,769
. . Total de Pasivos Circulantes 5,613,766 4,161,238
Activo No Circulante
Inversiones Finantieras a Largo Plazo s} g Pasive No Circulante
Derechos a Recibir Ffective o Equivalentes a Large Plaze ] 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo o 0
Bienes Inmughles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 64,126,500 64,126,500 Documentes por Pagar a Largo Flazo ¢ 0
Bienes Muehles 27,598,828 27,598,828 Deuda Plblica a Largo Plazo [\ Q
Activos Intangibles o o Pasivos Diferldos a Largo Plaza [ 0
Depreciacitn, Deterioro y Amaortizacion Acumulada de Bienes -26,509,529 -26,505,388 Fondos y Bienes de Terceros én Garantfa y/0 en Administracion [} 0
Activos [Hferidos 0 o :Latgo P“RUL Pl 8.088.132 8,220,143
. ” P . . . To 3 . v B
Estimarién por Pérdida o Deteriora de Activas ne Circulantes Q 0 visianes a Largo Fazo
QOtros Activos ne Circulantes 2,600 2,000  Total de Pasivos No Circulantes 8,088,182 8,220,143
Tatal de Actives Ne Circutantes 64,817,799 65,221,940 Total del Pasivo 13,701,948 1Z,381,381
- HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIC
Tatal del Activo 80,282,398 80,758,798 )
Hacienda Pablica/Patrimenie Contribuido 124,124,822 124,124,822
Aportacianes 123,950,416 123,950,416
Donaciones de Capital 174,406 174,406
Actuzlizacién de la Hacienda Pdblica / Patrimaonio o 0
Hacienda Pablica/Patrimenio Generado -57.544,372 -55,747,405
Rasultados del Ejercicio (Aherro/Desahorro) -1,796,967 -286,568
Rasultados de Ejercicios Anteriares -56,006,148 -55,719,580
Revalios 758,743 258,743
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o 0
Exceso o Insufiziencia en la Actualizacién de la Hacienda Q Q
Publica/Patrimanio
Resultado por Pasicion Monetaria ] 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Tutal Hacienda Pibfica/ Patrimenio 66,580,450 68,377,417
Tutal del Pasivo y Hacienda Piblica/Patrimonio §0,282,358 80,758,798

4
Bajo protesta de decir yerdad declaranios que los Estados Financieros y 5US Notas sonrazanablzmente COMELLos y son respais Ailidad del emisor.
J

Autorizé: GALIA VIAIKA ROBLES SANTANA Etanord; MARTHA IMELDA VEL R 2
[IAECTORA GENERAL SUBBIRECTORA DE ADMIgA A
Al

COMPARIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE CV. Paginalde1l



Cuenta Publica 2019

CUEMTA PUBLICA 2019

ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DEDICIEMBRE DE 201% ¥ 2018
{PESOS)

Compafila Operadara del Centro Cuitural v Turistice de Tijuana, S.A. de GV, .
SRS ori P, PR, 2 TR
= i i
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresas de I Gestian 27,258,594 32,251,177 Gastes de Funcionamiento 116,568,047 130,266,458
Impuestos 0 Servsn_os Persana}ef 46,182,345 49,985,127
Cuetas Y Aportaciones De Seguridad Social 0 1] Matgrrales y Suministras 6.306,925 7,809,211
Cantribuciones de Mejoras 0 0 Servicios Generales 64,078,777 72,372,120
Derechos 1] 0 Transferencia, Asignacienes, Subsidios y Otras Ayudas 684,515 414,228
Productos 0 e Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pilblica 0 0
Aprovechamientes 0 ¢ Transferencias al Reste del Sector Piblice 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidon de Servicios 27,258,594 32,251,177 Subsidios v Subvenciones 0 o
Ingreses no Comprendidos en las Fraccicnes de la Ley de 0 0 .
Ingreses Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes Ayuqas Soclales 684,515 414,228
de Liguidacién o Pago Pensiones y Jubilacienes 0 o]
Participaciones, Apartaciones, Convenios, Incentivas Derivadas 88 B97 055 97.975.230 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratas Analogos Q o]
de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Apartaciones, ' ' ! ' Transferencias a la Seguridad Social 0 9]
Transferencias, Asignaciones, Subsidies y Subvenciones, y Donativos o 0
Pensiones y Jubilaciones . .
Transferencias al Exterior 0 3
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivas Derivades o . .
de la Colaboracion Fiscal y Fondas Distintos de Aportaciones . Participaciones y Aportacienes o 4]
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciongs, y 88,897,055 97,875,230 N
Pensiones y Jubilaciones Participaciones 0 0
.. Aportacianes 0 0
Gtros Ingresos y Beneficios 595,348 2,965,726 Convenias 0 o
Ingresas Financieras o 52,416  |ntereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica o o
Incremanto per Variacion de inventarigs o} ; de ia Deuda Pati o o
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deteriora o 0 ntereses de la Deuda Pubiica
u Obsglescencia Comisienes de la Deuda Pdblica o 0
Disminucién del Exceso de Pravisiones 62,000 [} Gastos de la Deuda Piblica 0 a
Otros Ingresos y Beneficios Varios 533,348 2,913,310 Costo por Coberturas ¢ o
. ] Financieros ¢ 4]
Taotal de Ingresos y Otros Beneficios 116,750,597 133,192,133 Apayos Fin
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1,295,402 2,798,015
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Cbsolescencia y o 553,574
Amortizaciones
Provisiones 404,141 0
Disminucion de Inventarios o o
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o ') 0
Deteriaro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones ¢ 0
Otros gastos 891,261 2,244,441
Inversidn Pablica Q o
inversién Piblica no Capitalizable Q 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 118,547,964 133,478,701
Resultades del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -1,796,967 -286,568

Bajo protesta de decir verdad declarames que os Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsa lidad del emisar.

Autorize: GALIA ¥IAMKA ROBLES SANTANA Elaberd, MARTHA IMELDR.
DIRECTORA GEMERAL SUBCIRECTORA DI

. v B
COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL ¥ TURISTICO DE THUANA, S.A DE C.V\ Paginalde]



Cuenta Publica 2019

CUENTA PUBLICA 2019
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1o, DE ENERO AL 31 DE DICEMBRE DE 2019

I . (PESCS)

Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistice de Tijuana, S.A de C¥.

e
i

ACTIVO 5.341,243 4,864,843 PASIVO 1,452,528 131,961
L Pasivo Circulante 1,452,528
Activo Circulante 4.937,102 4,864,843 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 750,034 o
Efectivo y Equivalentes 4,618,502 e Documentos por Pagar a Corto Plazo [ o
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes 0 4,864,843 Parcidn a Corto Plaze de la Deuda Plblica a Largo Plazo ¢ 0
Drerechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 Titulos v valores a Corto Plaze a o
Inventarios 317,600 ¢ Pasivos Diferidos a Corto Plazo G 0
Almacenes 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién o 0
Estimacion per Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 a Corta Plazo
Otros Activos Circufantes 0 0 PrOVESiD"?S a Corto Flaze 0 0
Active No Cireutante 404141 0 QOtros Pasivos a Carto Plazo 702,4%4 0
! Pasive No Circulante 0 131,961
Inversiones Financieras a Largo Plazo : ¢ Q Cuentas por Pagar & Largo Plaze 0 0
QErechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo o g Documentos por Pagar a Larga Plazo 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en o 0 .
Proceso Dreuda Pablica a Large Plazo i} 0
Bienes Muehles §] 0 Pasives Diferidos a Largo Plazo 0 o
: 0 faptosy beges e Tercros o Garanay/ocn : :
Depreciacion, Deterioro y Amertizacion Acumulada de Bienes 404,141 - Q Provisiones a Largo Plazo 0 131,961
Activos Diferidos 0 0 .
Fstimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 0 1,796,967
Otres Actives no Circulantes 0 0 Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donacicnes de Capital ¢4 0
Actualizacion de la Hacienda Pilblica / Patrimonio o 0
Hacienda Pablica/Patrimenio Generado a 1,796,967
Resultados dei Ejercicio (Ahorro/Desaharro) ¢ 1,510,399
Resultados de Ejercicios Anteriores ¢} 286,568
Revalios 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Fjercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacidn de la Haclenda 0 o
Publica/Patrimenio
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Actives no Monetari o] Q

Bajo protesta de decir verdad declaramas gue los Estades Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son respensabilidad del emisor,

L4

Autarizd: GALIA WANKA ROBLES SANTANA Flabord: MARTHA IMELDA
DIRE RAL SUBDIRECT ORA BE A

CTORA GEMES

COMPARNIA OPERADCRA DEL CENTRC CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, 5.A. DE C.V. Pagina 1de?



Cuenta Publica 2019

CHENTA-RIRIHEAOIQ
CEENA A1

L=l =

ESTADC DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

{PESOS5)

Hacienda Piblica / Patrimenic Contribuide Neto de 2018 124,124,822 124,124,822
Aportaciones 123,550,416 123,950,416
Donaciones de Capital 174,406 174,406
Actualizacion de |a Hacienda Plblica / Patrimonio Lo} o]

Hacienda Piblica / Patrimonio Generado Neto de 2018 -55,460,837 286,568 ~55,747,405
Resultados del Ejercicio (Aharro/Desahorre) -286,568 -286,568
Resultadoes de Ejercicios Anteriores -55,719,580 -55,715,580
Revaliios 258,743 258,743
Reservas o o
Rectificaciones de Hesultados ce Ejercicios Anteriores a 4

Exceso e Insuficiencia en la Actualizacidn de la Hacienda Pablica / Patrimanio Neto de 4] 0

2018
Resultade por Posician Monetaria v 4]
Resultado por Tenaencia de Activos ne Monetarios Q a

Hacienda Piblica / Patrimanio Neto Final de 2018 124.124.822 55.460.837 -286,568 e 68.377.417

Cambias en la Hacienda Piblica / Patrimenio Contribuids Neto de 2019 @ 0
Aportaciones Q 4]
Donaciones de Capital - Q ]
Actualizacién de fa Haclenda Plblica/Patrimonie o Q

Variaciones de |2 Hacienda Piiblica / Patrimonic Generade Neto de 2019 286,568 1,510,399 1796967
Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahoria) -1,796,967 -1796,967
Resultados de Fiercicios Anteriores -286,568 286,568 0
Revallios 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultades de Ejercicios Anteriores 0 1]

Cambias en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacian de la Hacienda Pdblica / 0 0

Patrimonio Neto de 2019
Resultado por Pesicién Maonetaria 0 o
Resultado per Tenencia de Actives no Monetarios 0 )

Hacienda Piiblica / Patrimonio Neto Final de 2019 124,124,822 ~55.747,405 -L796.967 0 66,580,450
Bajo pratesta de decir verdad declaramos que los Estades Financieros y sus Notas sen razonablemente Correctos y sen responsabilidad del emiser.

Autorizd: GALIA VIANKA ?bBLES SANTANA Elabord; MARTHA IMELDA ¥ELARDE Robgmcusz
DIRECTORA GENERAL SUBDIRECTCRA DE ADMINISRRACION
COMPARIA OPERADORA DEL CENTRQ CULTURAL Y TU RISTICO DE TIJUANA, SA. DE CV. \ Paginalde?
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CLIEMNT-A DI‘IBI ICA 0I5
SEN-FAE b El Aol

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
{PESQOS)

Compariia Operadora del Centre Cultural y Turistico de Tijuana

ACTIVO 80,758,798 103,972,610 104,449,010 80,282,398

Activa Gireulante 15,536,858 103,972,610 104,044,869 15,464,599 72,259
Efectivo y Equivalentes 9,868,307 87,385,573 92,005,675 5,248,805 -4,619,502
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 3,536,288 16,529,332 11,664,482 8401131 4,864,843
Derechos a Recibir Bienes o Servicios a 0 o] 0 o
Inventarics 2,125,867 57,705 375305 1,808,267 -317.600
Almacenes a 0 o] [ 1]
Estimacion por Pérdida o Deteriora de Actives Circulantes a a o] 0 0
Otros Activos Circulantes . 6,396 Q Q 6,396 4]

Activo No Circulante 65,221,940 4] 404,141 64,817,799 -404,141
Inversianes Financieras a Largo Plazo ) [} a a 0 0
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes a Largo Plazo s} 5] Q 4] Q
Bienes Inmuekles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 64,126,500 Q Q 64,126,500 0
Bianes Muebles 27,598,828 0 0 27,598,828 0
Activos Intangibles 0 Q [} 4] 0
Depreciacian, Deteriore y Amortizacian Acumulada de Bienes -26,505,388 0 404,141 -26,209,529 -404,141
Activos Diferidos o} 0 a 0
Estimacion por Pérdida o Deterforo de Actives no Circulantes o a o 0 ]
Ctros Activos no Circulantes 2,000 0 [} 2,000 2

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados financieros y sus Notas son razonablemente correctos y sen responsabilidad del emisor.

Auteorizd: GALIA VIANK# ROBLES SANTANA Elabord: MARTHA IMELDAELARDE ROBRIGUEZ
DIRECTORA GEMERAL SUBDIRECTORA DE ADMINISTRACION

COMPARIA OPERADORA DEL CENTRC CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, SA DECV. Paginalde]
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CLUENTA-PUBLICA 2030
ePN-FA-FY BE AU

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(PESCS}

Ente Piblica

fifa Operadora det Centro Cultural y Turistice de Tijuana, S.A. de CV.

Compa

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna 0 °
Instituciones de Crédite o o
Tltulos y Valores [+] [+
Arrendamientos Financieros o o

Deuda Externa o o
Organismas Financieros Internacionales Q o
Deuda Bilateral Q o
Titulos y Valores 0 o
Arrendamientos Financieros [¢] o

Subtotal Corto Plaza ° o

Largo Plazo

Deuda Interna o G
Instituciones de Crédite o ¢
Titulos y Valores ¢} ¢
Arrendamienteos Financieros o [«

Deuda Externa ° o
Organismos Financieros Internacionales 0 ¢
Dreuda Bilateral o ¢
Titulas y Valores o ¢
Arrendamientes Financieras o ¢

Subtotal Large Plazo o 0

Otros Pasivos PESOS MEXICO 12,381,381 13,701,948

Total Deuda y Otros Pasivos 12,381,341 13,701,948

Baje protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

]

N
Autorizé: GALIA VIANKA R2£LES SANTANA Elabord: MARTHA IMELDAVELARDE RODRIGUEZ
DIRECTORA GENERAL SUBDIRECTORA DE ADMINISTRACION
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Cuenta Publica 2019

CUENTAPUBLICA20TY
ESTADO DE FLUIGS DE EFECTIVO
DEL 1o. DEENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 y 2018
(PESOS}

Cornpafifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de CV.

Flujos de Efectivo de las Actividades de Gperacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen 116,750,997 133,192,133 ONEEN ¢ °
Impuestos 0 0 B{enes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 Q
Cuotas Y Aportaciones De Seguridad Social 0 0 gienes ijeb\es " 0 0
Contribucianes de Mejoras 9 0 Otros Origenes de [nversion 0 0
Derechos 0 0 Aplicacién 0 0
Produictos a 9 Bienes Inmuebles, infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Aprovechamientos .0 Q Bienes Muebles 0 0
Ingresos por Yenta de Bienes y Prestacion de Servicios 27,258,594 32,303,593 Otras Aplicaciones de inversién 0 0
Ingresos no Comprendidos en {as Fracciones de |a Ley de 0 0
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 0 0
de Liquidacion o Pago
Participaciones, Aportaciones, Convenios, incentivos Derivados 0 0 Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
de |a Colaboracidn Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Tran;ferencias,_Asi_gnaciunes. Subsidios y Subvenciones, y 88,897,055 97975230 Origen 0 1,499,211
Pensiones y Jubilaciones
Otros Crigenes de Operacion 595,348 2,913,310 Endeudamienta Neto 0 0

Apiicacié Interno o O

icacion
P 118,143,823 132,925,127 Externo 0 0
Servicios Personales 46,182,345 49,985,127 Otros Origenes de Financiamiento o 1,495,111
Materiales y Suministros 6,306,925 7,908,211 Apiicacion 3,226,676 0
Servicios Generales 64,078,777 72,372,120 .
Transferencias Internas y Asignaciones af Sector Pdblico 0 0 servicios dela Deuda 0 0
Transferencias al Resto del Sector Pdblico 0 0 Interno 0 ©
Subsidios y Subvenciories Q Q Extemt.J . . L o °
Ayudas Sociales 684,515 414,228 Otras Aplicaciones de Financiamiento 3,226,676 Q
Pensionies y Jubilaciones 0 o Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financfamiento -3,226,676 1,499,111
Transferencias a Fideicomisos, Mandatas y Contratos Andlogos 0 g e . .
] . . Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al -4,619,502 1,766,117
Transferencias a la Seguridad Social Q 9 Efectivo
Donativos Q 0
Transferencias al Exterior 0 0  Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 9,868,307 8,102,190
Participaciones o 0 . . - . s
. Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 5,248,805 9,868,307
Aportaciones Q Q0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacidn 891,261 2,244,441
Flujos Netos de Efectivo par Actividades de Operacién 41,392,826 167,006
, Vd
Bajo protesta de decir verdad declaramas gue los Estados Financieros y sus Notas son razonablemene correctos y san responsabyidad del emisor,
Auterizé: GALIA VIANKA ROBLES SAjTANA Elabord: MARTHA IMELDA VELARDARON UEZ \J
DIRECTURA GENERAL SUBDIRECTARA DE ADMINIST,
o) [
COMPARIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A DE CV. Paginaidel




Cuenta Publica 2019

CUEMNTA-RUBLICA2019

PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTCR PARAESTATAL

(PESOS)

Ente Pablico: Compaiija Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V,

T

Total de Patrimonio del ente plblico 66,580,450
% del Patrimenio del Ente Pablico que es propiedad del Poder Ejecutivo 100.00
Patrimonia del ente publico que es propiedad del Poder Ejecutivo 66,580,450

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son respunsabilidad del emisor.

N L, ¥

Autorizd: GALIA VIANKA ROBLES ?./\NTANA Elabord: MARTHA IMELDA V| E RS IGUEZ
GIRECTORA GENERAL SUBDIRECTORA DE ADMININTRACI

COMPARNIA GPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, SA DE CV.

Pégina 1de 1



7 CUENM pt}BlLICA 2019 ‘

B e

COMEANIAOPERADURA [TEL CENTROCULTURAL Y TURISTICO DE TidUANA, SADECY:

INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

Al CIERRE DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2019, LOS ESTADQS FINANCIEROS DE LA COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y
TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE CV., NO CONTEMPLAN PASIVOS CONTINGENTES QUE REPRESENTEN UNA PERDIDA Y/O UNA OBLICACION
PARA LA ENTIDAD. SIN EMBARGO, EN CUMPLIMIENTO A LA NIFGG SP 05 OBLIGACIONES LABORALES Y LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO {LFT),
SE RECONOCE EL CALCULO ACTUARIAL PARA PROVISIONAR LAS PRIMAS DE ANTICUEDAD E INDEMNIZACIONES QUE CUBREN AL
PERSCNAL.

V
Autorizd: GALIA VIANKA ROéLES S NTANA Elabord: MARTHA IMELDA VBLARDE RODRICUEZ

/@JQWJ/ ) \’

Cargo: DIRECTORA GENERAL Cargo: SUBDIRECTORA DE ADMINISTRACION

COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURALYTURISTICO DE TIJUANA, SA DE CV. Paginaldel




Cuenta Publica 2019

CYENTA-PUBLICA 2015

Ente Piblico:

CONCILIACIGN CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1¢. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(PESOS)

ral y Turistico de Tijuana, S.A.

de C.V.

Comparia Operadora del Centro Cultu

Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables

1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
Ingrescs financieros
Incremento por variacién de inventarios
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterforo u obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios Mo Contables
Aprovechamientos patrimaniales
Ingrescs derivados de financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Total de Ingresos Contables (4 =1+ 2-3)
Conciliacién entre los egresos presupuestarios y [os gastos contables
1. Total de Egresas Presupuestarios

2. Menos Egresos Presupuestarios Mo Contables
Materias primas y materfales de produccién y comercializacidn
Materiales y suministres
Maobiliario y equipe de administracion
Maobiliario y equipe educacional y recreativo
Equipe e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transperte
Equipe de defensa y seguridad
Magquinaria, otras eguipes y herramientas
Activos biol6gicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra puiblica en bienes de dominic pblico
QObra plblica en bienes prapios
Actiones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Concesion de préstamos

116,464,607

595,347
0

0"

0
62,000
533,347
0

308,257
0
o}
308,957

116,750,997

120,983,074

3,730,512

(=R B« B« B o « BN« B e o B o 2« B = o B = B« i o }

AN

COMPARIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, SA DE C.V.
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Cuenta Pablica 2019

CUENTA-RUBLICA 2019

CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL lo. DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
{PESOS)

Campafia Operadora del Centro Cultural v Turistico de Tijuana. S.A. de C.V.

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analoges 0
Provisicnes para contingencias y otras erogaciones especiales o]
Amortizacion de la deuda plblica 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores {ADEFAS) 0
Otros egresos presupuestarios no contables 3,730,512
3.Mas Gastos Contables No Presupuestarios 1,295,402
Estimaciones, depreciacicnes, detericros, obsolescencia y amortizaciones 404,141
Provisiones 0
Disminucion de inventarios Q
Aumento por insuficiencia de estimaclones por pérdida o deterioro u ebsclescencia 0
Aumento por insuficiencia de provisiones 0
Otros gastos 891,261
(tros pastos contables no presupuestarios o}
4. Total de Gastos Contables (4 =1-2+ 3) %\ 118,547,964

Bajo protesta e decir verdad declaramos que los Estatos Financieros y sus Notas son razonablemente carrectos y sen respensabilidad del emisor.

/éwg ww% X X

Autorizd: GALIA VIANKA ROB 5 SANTANA : Elabord: MARTHA IMELDA VELARDgRO RIGUEZ
DIRECTORA GEMERAL SUBDIRECTORA DE ADMINISTRACIQN

COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE CV. PaginaZde 2



CQENTA P_QBLICA 2019

COMPANIAOPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, SA DECV.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

>

A}
B)
C)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Bases de preparacion de la informacién financiera. De acuerdo con |o establecido en los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental [LGCG) v lo establecido en el Capitulo VIl “De los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los
Indicadores de Posturs Fiscal” del Manual de Contabilidad Cubernamental, se emite esta informacién financiera. La estructura de los
estados financieros de La Compahia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de CV. (CECUT) y sus nclas han sido
elaboradas de acuerdo con los postulados bdsicos de Contabilidad CGubernamental.

Cabe destacar que la informacion contable se elabora de acuerdo con el Manual de Contabilidad Gubernamental, referente a la Cuenta
Plblica sefalada en el articulo 53 fraccion | de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, para guedar como sigue:

NOTAS CESGLOSE
NOTAS DE MEMORIA {CUENTAS DE ORDEN)
NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

 COMPARITA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIHHUANA, S.A. DE CV. pagmm 4o 30




CUE.NTA PU BLICA 2019

A)__ NOTAS DE DESGLOSE

I. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

¥» 1. Efectivo y Equivalentes
El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se encuentra integrado como sigue:
EFECTIVO Y EQUIVALENTES

COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, 5.A. DE C.V.
(Pesos)

Total 5,248,805 9,868,307
-Caja 94,644 .. 98,588
Banamey, S.A. 3,305,760 7957501
Pay Pal 13,222 R o3 2
Banorte, S.A, 1,835,179 1,800,095

La cuenta de caja estd integrada por los fondos fijos de cajeros de tiendas, taquillas, caja generaly direccion general.

El rubro de bancos se integra por cuentas bancarias de cheques y por la cuenta Unica de tesoreria que se manegja de acuerde con los
lineamientos publicados en el diario oficial de la federacién el 24 de diciernbre de 2009 y modificados mediante la resolucion pubficada

en el DOF el 30 de noviembre de 2012,

Las politicas que se tienen establecidas para el manegjo y registro de los bancos son conforme a los "Lineamientos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico para el manejo de disponibilidades financieras” publicadas en el diaric oficial de la federacién del 01 de

marzo de 2006 y reforma del 06 de agosto de 2010.

Pagina 2 de 30



CUENTA PUBLICA 2019 i |

R

PR 5 AT

» 2. Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

A continuacidn, se enlistan las cuentas por cobrar registradas en los activos circulantes del CECUT al cierre del periodo que se inferma,
agrupado por rubro, como sigue: '

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES O SERVICIOS A RECIBIR
COMPARIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S
{Pesos)

‘Total _ L _ - 8,401,131 0. 3,536,288
Gastos por comprobar Co . o 41,063 B 833,460
-Empleados . - s 1460 i 83,059
Clientes ' L E L ' o9 257397
Estimacion cuentas incobrables o - L o . {427,252)
Impuigstes por acreditar . ' S 8237573 2,789,624

El saldo de gastos por comprobar se integra por los importes pendientes de comprobar por descuentos a los empleados derivados de
comisiones de trabajo, compras de articulos prormocionales, boletos de eventos, lentesy otros.

El saldo de los empleados corresponde a fos préstamos pendientes de cubrir al cierre del gjercicio.

El saldo que presenta la cuenta de clientes corresponde al adeudo que la empresa EDUCAL tiene con el CECUT, derivado del
arrendamiento de espacio para libreria. £l vencimiento del arrendamiento es mensual de acuerdo con el contrate celebrade el 17 de

rmayo de 2019, con recuperacién mensual,

La estimacidn de cuentas incobrables no presenta saldo en el gjercicic 2019, como resultado de la cancelacion de las cuentas por cobrar
no recuperables.

Las contribuciones por recuperar corresponden a los saldos a favor del Impuesto al Valor Agregado. En el gjercicio que termind el 31 de
diciembre de 2019, el CECUT en seguimientc al Decreto de Est/mulos Fiscales para la Region Fronteriza aplicd la tasa del 8% a los
ingresos propies, lo que significé un menor acreditamiento,

O
S

Pagina 3 de 30
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CUE_NTA EZ?QB_LICA 2_019

» 3. Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (Inventarios)

Los saldos at 31 de diciembre de 2019 y 2018 son $1,808,267 vy $2,125,867 respectivamente, los cuales corresponden integramente al valor
de las existencias en el almacén de materiales y suministros de consumac y materiales y articulos promocionales.

Las entradas al almacén se registran a su costo de adguisicion y el método de valuacién utilizado es primeras entradas primeras salidas,
asi mismo una vez realizado el consumo de los materiales y suministros se afecta a la cuenta de gastos respectiva.

¥ 4. Inversiones Financieras

Sin informacién que revelar.

Pagina 4 de 30



CUENTA PL}BUCA 2019

s

S R o e o

>, Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Los bienes muebles e inmuebles se registran a su costo de adquisicién, el salde al 31 de diciernbre de 2019 y 2018, se integra como sigue:

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES
COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
{Pesos)

Total o - 64815799 65,219,940
M'Obiliarioyequipo de oficina . o 13,151,063 13,151,063
Maquinaria y equipo 3 R 7196326 : 7,196,326
Ecuipo-de transporte ‘ SR o e 1,388,702 ' 1,388,702
Equipo de computo o C 5,862,737 . 5,862,737
Bienes muebiles e inmuebles en proceso de capitalizacién 1. 64126500 _ 64,126,500
Total : R o ' T 91725328 91,725,328
Depreciacién acumulada ' ] oo (26,909,529) {26,505388)

En el gjercicio 2012, el CECUT no realizé adquisiciones.de activos fljos o realizd inversiones en obra publica.

Durante el ejercicio 2018, se llevd a cabo el levantamienta fisico del inventario de kienes muebles; comoe resultado ce este trabajoy la
censiguiente autorizacion de disposicion final de bienes por parte del Comité de Bienes Muebles del CECUT, y de conformidad con la
recomendacion del auditor externo y del OIC, se ajustaron los registros contables por un importe neto de $258,743 afectando {as
cuentas de mobiliario y equipo, depreciacion acumuiada, y depreciacidn del gjercicio.

El ajuste fue determinado de acuerdo con lo sefialado en las NEIFGSP 007 Norma para el Reconocimiento de los Efectos de la Inflacion y
NEIFGSP 015 Norma para el Registre Contable del Activo Fijo.

La depreciacion de la maquinaria, mobiliario y equipo se determina sobre ai valor de los activos, utilizando el método de linea recta y
con las tasas establecidas en el documento "Parametros de estimacién de vida Util” del Censejo de Armonizacion Contable.

Los Bienes Muebles se encuentran registrados en cada una de las cuentas contables especificas del activo gue les corresponde de

acuerdo con el listado de cuentas vigente de la Entidad y mismo que se encuentra alineade al plan de cuentas del Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.

" COMPARIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TUANA, SA DECV.




QUE—:Nm PusLica 2019”‘_ |
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¥ 6. Estimaciones y Deterioros

La estimacion de cuentas incobrables no presenta saldo en el gjercicio 2012, coma resultado de la cancelacion de las cuentas por cobrar
no recuperables. El CECUT presenta al 31 de diciembre de 2018, una astimacién de cuentas incobrables por $427,252. Este importe fue
determinado considerando la notoria impaosibilidad préctica de cobre del saldo por recuperar, debido a su naturaleza juridica y de
conformidad la NIFGG SP0O3 en el gjercicio 2012

» 7.0tros Activos

Sin informacién que revelar

COMPARIACPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TJUANA, SA . DECV. Paging 6 de 30
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CUENTA PuBLicA 2019 -

PASIVO

¥ 8. Cuentasy Documentos por Pagar

Elsaldo al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integra como sigue:

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
(Pesos)

Total L _ e o 1B701,948° - 12,381,381
Proveedores corto plazo _ . L i 97,699 g 355124
Acreedores diversos corto plazo S L 1,153,038 ' - 1,060,645
imbi.@estos por pagar corto ptazo o ) R 4,029,201 _g_:2,392,?3_4:
Ctros pasivos : ' ' IR 333,828 1. 353335
Indernnizaciones y prima de antigledad o = 8,088,182 8220143

El saldo que presenta el rubro de Proveedores Corto Plazo, corresponde a servicios prestados gue son necesarios para la operacién
administrativa y sustantiva del CECUT, algunos de los proveedores y sUS 5ervicios son:

Concepto 2019 2018

Restaurantes Mediterraneos, 5. de R.L.de C.V. $ 70,065
Impresiones Digitales, S.A. de C.V. 36,853
Soluciones Audiovisuales, 5. de R.L. de CV. _ 15,660
Otros 48,821
IMAX Corporation 124,835
Giant Screen Films $ 4704 58,890
Documentzl Ambulante, AC. 5,995

Easy Ri, 5.C. 50,000

Alvarez Leyva Rodolfo 37,000

Total $97,699 $355124

T COMPARIA OPERADORA DELCENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE THUANA SADECY.  pagina7de 30
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CUENTA PUBLICA 2019 -

Elsaldo que presenta el rubro de Acreedores Diversos a Corto Plazo, al 31 de diciernbre de 2019 y 2018, se integra como sigue:

Concepto 2019
Acreedores por eventos artesanos $ 532314
Acreedores por regalias IMAX 298,404
Descuentos empleados FONACOT

Descuentos ermpleados INFONAVIT 309,897
CESPT Servicio de agua

Educal

Otros 12,423
Total : $1153,038

El saldo de Impuestos por Pagar a Corte Plazo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se integra coma sigue

Concepto 2019

IMSS $ 195362
SAR 105,489
INFONAVIT 175,378
ISR salarios 417,038
Impuesto sobre ndminas al Estado 212,254
{SR honorarios 254,819
IVA retenido 225,364
VA por pagar ' : 2,443,497
Total $4,029201

 COMPARIAOPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TUUANA, SADECY.

2018

$ 3287227
63,548
65,698
292,073
63,532
223,743
23824

$1.060,645

2018

$ 276,039
395,398
318,002
878,708
168,549
39,466
106,409
259,563
$2,392,134

Pagina 8 de 30



_CUENTA PUBLICA 2019

La cuenta de Otros Pasives al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integra como sigue,

Concepto 2019 2018

Cuotas por separacion $287,183 $306,690
Otros 46,645 46,645
Total $333,828 $353.335

El rubro de Indemnizaciones y Prima de Antigliedad se compone del registro contable del calculo actuarial, basado en la Norma de
Informacién Financiera D-3 Beneficios a los Empleados, y con el fin de que la Entidad tenga la informacion determinada a través de
parémetros actuariales, con la finalidad de contar con un razonable nivel de aproximacion a los eventos de pagos de indemnizacicnes

que se pueden pagar durante el gjercicio.

9. Fondo de Bienes de Terceros en Administracién y/o Garantia a Corto y Largo Plazo

Sin informacién que revelar

10. Pasivos Diferidos y Otros

Sin informacién gue revelar




CUENTA PUBLICA 2919 ‘

Il. NOTAS ALESTADO DE ACTIVIDADES

1. Ingresos de Gestidn

Los ingresos que recibe el CECUT, se destinan a la operacion con el fin de cumpiir con su mision cultural en el estado de Baja Californiay
sur del Estado de California (Estados Unidos).

Fstos provienen de dos fuentes distintas, a} | os subsidios del gobierno federal, los cuales paga directamente a las cuentas bancarias de
los proveedores en la modalidad gasto directo v b) ingresos propios gue recauda el CECUT, por actividades de promocion cultural tales
como proyeccién de peliculas en cine IMAX, Cineteca Carlos Monsivais, artes visuales, arrendamientos de espacios, sala de espectaculos,
acuario, entre otros. Los ingresos financieros corresponden en ambos ejercicios a la utilidad cambiaria generada por los saldos de las
cuentas en délares (bancoes, cuentas por cobrar y cuentas por pagar).

INGRESCS DE GESTION
COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL ¥ TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
(Pesos)

Total : 16,750,997 . . 133,192,133

Subsidios ' _ : 88,897,055 " . 97975230
- Ventas de bienes y servicios : 27,258,594 32,303,593
- Ingresos financieros y otros _ 595348 T 2913310

En 2019, el Gobierno Federal subsidié al Centro con 77% de los gastos de operacion, importe superior en solo 2% al gjercicio 2018, gue fue
de 75%.

Durante los ejercicios 2019 y 2018 la Entidad generd ingresos propios hasta por el 24% y 25% de los gastos de opéracion respectivamente,
resultado de las estrategias y programa de trabajo de actividades culturales y administrativas.

" COMPARN[A OPFRADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE THUANA, SADECY.  pagina 10 de 30
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12-Gastos y Otras Pérdidas

Los gastos correspondientes al 31 de diciembre de 2012 y 2018, se integran de la siguiente manera:

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, 5.A. DEC.V.
{Pesos)

Total . . 118,547,964 i 133,478,701

Servicios hersonales ) o 46,182,345 49,985,127
Materiales y sLministros o ' 6,306,925 : 720921
Servicios.generales . : R o 64,078,777 ) 72572120
Ayudas sociales ' : 684,515 o 416228
O1ros gastos -depreciaciones, perdidas cambiarias y otros gastos 1,295,402 2,798,015

Servicios personales estd integrado principalmente por los conceptos de remuneraciones al personal de caracter permanente,
remuneraciones al personal de caracter transitorio, remuneraciones adicionales y especiales, seguridad social, otras prestaciones

sociales y econdricas, entre otros.

Materiales y suministros que se integra principalmente por los conceptos de: materiales de administracion, alimentos y utensilios,
materizles de construccion, materiales para su comercializacién.

Servicios generales integrado principalmeante por los conceptos de servicios bésicos, servicios de arrendamiento, servicios profesionales,
servicios financieros, servicios de instalacidén, reparacidn y mantenimiento, servicios de cormunicacion social y publicidad, servicios de

traslado y viaticos.

Otros gastos del ejercicic 2019 y 2018 se integran por depreciacion del ejercicic por $404,141 v $553574, por pérdidas cambiarias por
$628,i63 v $1,888,681 y gastos extracrdinarios por $263,098 y $355,760 respectivamente.
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1ll. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

13.Modificaciones al Patrimonio Contribuido

En el gjercicio que termind el 31 de diciembre de 2019, no se realizaron medificaciones al patrimonio contribuido.

14.Informacion sobre Modificaciones al Patrimonio Generado

El importe del patrimonio al 31 de diciembre de 2018 es de $(68,377,417), viéndose disminuido el gjercicio 2019 por |a pérdida del ejercicio
siendoe ésta $1,796,967 por lo que al 31 de diciembre de 2019 el patrimonio generado asciende a ${66,580,450).

El patrimonic generado en 2018 se ajusté en el rubro de revalud por un importe de $256,478 derivado de las diferencias y
reclasificaciones obtenidas de la conciliacién fisica-contables y de |a baja de bienes y con apego al documento del CONAC “Acuerdo por
el que se Reforman las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimoenio” punto 9 “Diferencias obtenidas de la conciliacion
fisica-contable y de |a baja de bienes".

Al 31 de Diciembre de 2018 se cbserva en la cuenta de Bienes Artisticos, Culturales v Arqueolégicos un saldo de $2265, el cual
corresponde al registro de los Bienes Arlisticos en posesion del CECUT de acuerdo al inventario fisico realizado y gue atiende a la
normatividad del CONAC, especificarnente en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en su Articulo 23 Fraccion 1l donde
expresz “Los Entes PUblicos deberdn registrar en su contabilidad los bienes muebles e inmuebles siguientes: mobiliario y equipo,
incluido el de cémputo, vehiculos y demés bienes muebles al servicio de los Entes Publicos”; y de acuerdo al documento “Lineamientos
para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes argueoldgicos, artisticos e histéricos bajo custodia de los entes pdblicos”.
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IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

» 15, Efectivoy Equivalentes
Los saldos al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integran como sigue:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL ¥ TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
(Pesos)

Total - 5,248,805 9,868,307
Caja : : . 94,644 ~ 98,588

Bancas _ : N 515461 9769719

» 16. Detalle de Adquisicién de Bienes Muebles e Inmuebles

Sin informacién que revelar
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17. Conciliacién de los Flujos de Efectivo Neto de las Actividades de Operacién

Se elabora en términos del flujo de efectivo del CECUT y revela el origen y aplicacién de los recursos en la operacién, financiamiento e
inversion det Centro.

La conciliacién de los fluios de efectivo netos de actividades de operacion al 31 de diciembre de 2019 y 2018, son como sigue:

CONCILIACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO NETO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
COMPARIA OPERADORA DEL CENTRQ CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

(Pesos)

{Desahorro) éntes de rubros extraordinarios (+796,967) (286,568)
(+) Depreciacién ' . L1 4DANA 553,574
{+) {Incremento) decremento de activos de operacién L - {4,547243) 1116,643
{-) Ihcremento de pasivo de operacion : 4 ' 1,320,567 389,468
(+) Otros activos circulén’tes _ : (6,000}
Incremento neto en efectivo . S _ (4,619,502) 1766117
~ Efectivo y equivalentes al inicio del gjercicio S ‘ < 9868307 802,190
Efectivo y equivaienté al final del ejercicio L 5248805 9,868,307
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V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS

PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

» 18. Conciliacidn entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

peradora del Centre

s (3"7

2. Més ingresos contables no presupuestarios

595,348

Incremento por variacion de inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por perdida o
deterioro u chsolescencia

Disminucién del exceso de provisiones

62,000

Otros ingresos y beneficios varios

Ctros ingresos contables no presupuestarios

533,348

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

308,958

Productaos de capital

Aprovechamientocs capital

Ingresos derivados de financiamientos

Otros Ingresos presupuestarios no contables

308,958

ntables (4 =1

T COMPARA OPERADORA DELCENTRO CULTURAL YTURISTICODE TJUANA, SA.DECY.
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Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables

Las partidas en conciliacion se detallan de la siguiente manera:

Otros ingresos contables no presupuestarios: El importe de $595,348 se integra de fa Utilidad por Fluctuaciones Cambiarias por $533348 y
de la cancelacion de una provision en exceso por $62,000.
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83,

{presupues

2. Menos egresos presupuestarios no contables 3,780,512
Mobiliario y equipo de administracion
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra publica en bienes propios
Inversiones en fidelcomisos, mandatos y otros analogos
Erogaciones derivadas por cuenta de terceros
Erogaciones recuperables
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Adeudos de gjercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contahbles 3,780,512

3. Mas gastos contables no presupuestales 1,285,402
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y 404147
amortizaciones !
Provisiones

Disminucidn de inventarios

Aurmento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u

obsolescencia

QOtros Gastos 891,261
Otros Gastos Contables No Presupuestales

Gasto Contable
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Conciliacion entre los egresos presupuestarios y contables

Las partidas en conciliacién son |as siguientes:

Otros egresos presupuestarios no contables por $3,780,512 se derivan de las operaciones ajenas nelas de terceros y recuperables del
gjercicio tales como: Deudores Diversos, impuestos por Acreditar e impuestos por Pagar.

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones por $404,141, derivado de la depreciacién de bienes muebles del
ejercicio 2019,

Otros gastos por $891,261, se compene de pérdida en tipo de cambio por $628,163 y otros gastos por ajuste a estimacion de cuentas por
recuperar y ajustes s gastos de gjercicios anteriores por $263,199.
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~_B) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

» 20, Cuentas de Orden Contables

Al 31 de diciembre de 2019, el CECUT no cuenta con registros en este rubro.

» 21, Cuentas de Orden Presupuestarias
Se integran al 31 de diciembre de 2019 como sigue:

Presupuesto de Egresos:

Autorizado $134,037,880
Modificade $125,378,626
Comprometido $120,983,074-
Devengado $120,983,074
Ejercido $120,207 454
Pagado $120,207,454

Presupuesto de Ingresos:

Autorizado $127,865,267
Modificado £119,206,013
Devengado $116,464,608
Recaudado 115,587,952
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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

22.- Introduccion

Los estados financieros y sus notas han side preparados por la administracién de lz Entidad de conformidad con las disposicicnes en
materia de informacién financiera aplicables. Los estados financieros fueron preparados para cumplir con los” requerimientos
normativos gubernamentales a gue estd sujeta la Entidad.

Una de las principales estrategias de la nueva administracion es regresar la vocacién de la Misidn y Vision al CECUT que es “Difundir,
promover y preservar los bienes y servicios culturales, para fomentar el desarrollo humano y mejorar la calidad de vida de la comunidad
de Baja California y de la poblacién de origen mexicano en el sur de California”.

23.- Panecrama Econémico y Financiero

El Centro Cultural Tijuana se encuentra acreditado como la mayor institucién cultural de la ciudad y del estado, es por ello que la
administracién actual lidié con el reto para mantener el equitibric financiero con especial cuidado en la seleccion del programa cultural
garantizando la continuidad en la operatividad del centro, como la institucion rectora del quehacer cultural y artistico en el Noroeste del
pais, a la vez que interlocuter con instituciones y organismos afines del otro lado de la frontera, al sur de California, alineando los
programas administrativos y sustantivos del Centro y con ello responder & los ejes de accién planteados por el Gobierno de México, a
través de ta Secretaria de Cultura, para la Cuarta Transformacion.

El CECUT es una empresa paraestatal sectorizada a la Secretaria de Cultura, opera con ingresos provenientes del Gobierno Federal en
un 75% y un 25% con recursos propios captados por las diferentes actividades culturales: tales como, espectdculos artisticos,
exposiciones en salas del museo, teatro, evantos al aire libre, conferencias, taileres, entre otros.

El CECUT debe cumplir con Leyes, Normas, Lineamientos y el marco conceptual que marcan las autoridades competentes como la
Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico y la Secretaria de Cultura en su caracter de sectorizadora de asta Entidad, dando observancia a

las pautas obtenidas para la operacién.

El CECUT Implemento estrategias financieras, administrativas, recursos humanos, para afrontar con éxito los retos que se presentaron y
que contribuyeron al logro de fos programas sustantivos y que se atendid con oportu nidad, principalmente tales como:

Implements y ejecutd con éxito las medidas de austeridad comprometidas en estricto apego al Memordndum emitido por el C.
Prasidente de los Estados Unidos Mexicanos, de fecha 03 de mayo de 2019, sin afectar la estabilidad operativa y la atencién de

audiencias.

J

TGP AR A OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE THUANA, SA. DECY.  pagina 20 de 20 X



CUE{NTA ?BUBLICA 2019

i B ¢ LG 1o e A S bR St AR o il

Redefiniercn prioridades y redireccionaron recursos a necesidades bdsicas de mayor alcance social, como ejemplo de ello en
mantenimientos menores con criterios estrictos para la justificacidn correctiva, tales como: a) salvaguardad la seguridad de los visitantes

al centro b) seguridad del acerve cultural ¢} Siempre que contribuyan a la oferta cultural d} Signifique la reduccidn en el gasto a futuro;
tales mantenimientos menores gue muchos de ellos datan con una antigledad sin atencién y reparacion desde una antigledad de 35

afos.

Determind con oportunidad la inversién medida en la meta de captacion ingrescs y por consecuencia la aplicacion de recursos propios
2019, derivado de los esfuerzos de ia entidad sobre la dindmica sustantiva que permanecio alineada a las estrategias de |z Secretaria de
Cultura y Cobierno Federal, la entidad rescatd agenda y espacios en el Centro, para presentar el programa encaminado al logro de los
compromisos adquiridos y devolver la vecacién al Centro. '

En 2019, el Gobierno Federal subsidié al Centro con 77% de los gastos de operacion, importe superior en solo 2% al ejercicio 2018, que fue
de 75%. Durante el ejercicio 2019, los subsidios se aplicaron cuidadosamente a las actividades sustantivas ligadas al programa anual de

trabajo.

24.- Autorizacién e Historia

El CECUT, fue constituido como una Sociedad Andnima de Capital Variable, conforme a las leyes mexicanas el 22 de septiembre de 1280,
en la ciudad de Tijuana, Baja California, con una duracion de 29 afios,

El CECUT, es un centro cultural de México en la frontera, fundade el 20 de octubre de 1982. E£s la institucién que concentra la oferta
cultural més amplia y diversa de la regién noroeste, y la Unica infraestructura de la Secretaria de Cultura en esta zona. Tiene &l
compromiso de satisfacer las necesidades artisticas y culturales de esta poblacién, 2 través de programas gue incluyen diversas
rmanifestaciones artisticas y temas de la cultura tradicional y contemporanea.
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25.- Organizacién y Objeto Social

V.

Vil

VIII.

Xk

< Objeto socidal, es el siguiente:

Disefiar, planear y ejecutar programas y acciones de beneficio social vy cultural, destinados a poner al alcance de los ciudadanos los
bienas y servicios culturales propios de su naturaleza y a contribuir con ellos @ mejorar la calidad de vida de los mexicanos dentro del
estade de Baja California y en el Noroeste.

Disefar, planear y gjecutar programas y acciones tendientes a {a promocidn del arte y la cultura entre los educandos del Sisterna
Nacional de Educacidn, procurande en tode momento generar en ellos el apego a los valores culturales comao parte de su formacion
integral; asi como promover y difundir los bienes y servicios culturales entre los estudiantes, maestros e investigadores de las
instituciones de educacion superiar en fa regién. '
Praservar y difundir dentro y fuera del pais, el patrimonio cultural .y la cbra de artistas, creadores e intelectuales de la regién en
coordinacion y participacion con todos los sectores de la sociedad y de los tres niveles de gobierno.

Organizar e implementar talleres, cursos, seminarios, conferancias, foros de andlisis y en general tedas aguellas actividades intelectuales
v culturales orientadas 2 ampliar las opciones de disfrute y aprecio de las manifestaciones artisticas y culturales, formentando a la vez la
participacion de la comunidad de Baja California y del sur de California, Estados Unidos.

Fortalecer los elementos de identidad con los connacionales gue emigraran al estado de California, Estados Unidos o gue transmitan en
la frontera mexicana con dicho pafs en el Noroeste, en el marcae del Plan Nacional de Desarroilo y de los programas sectoriales
respectivos.

Contribuir de manera permanente al impulso y fortalecimiento de la Orquesta de Baja California (OBC), del Centro de Artes Escénicas
del Noreste (CAEN), asi como generar oportunidades para que otras entidades publicas, privadas o sociales ofrezcan bienes y servicios
cuiturales.

Disefiar, elaborar y en su case, editar & imprimir todo tipo de publicacicnes artisticas y culturales afines a su naturaleza, tales como
libros, folletos, revistas, periadicos o cualguier otro tipo de documentas escritos, audiovisuales o multimedia.

Estrechar la vinculacién académico-cultural con personas fisicas o morales del sector publico, privado y sccial, con instituciones y
universidades del pais v del extranjero, que desarrollen accicnes afines mediante la firma contratos y convenios especificos, a efecto de
racionalizar recursos y amipliar las accicnes culturales.

Adaquirir, enajenar, arrendar bienes muebles e inmuebles y en general reslizar cualquier tipo de actos gue beneficien a la sociedad y que
estén orientados a la generacion de recursos propios para cumplir con su objeto social.

Recibir donativos de personas fisicas o morales y destinatarios al cumplimiento de su objeto social.

Forialecer los prograras de colaboracién y apoyo gque tienen por objeto brindar un servicio publico a la clase educativa y trabajadora
por medioc de los diversos convenios con que cuenta este Centro Cultural.
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& Principal actividad:
Para el logro-de sus-objetivos, EL CECUT opera.y explota a titulo gratuito, las instalacionas y construcciones que son bienes propiecac

ce la Federacidn, cedidos a la Secretarfa de Educacion Publica, de acuerdo con el Decreto Presidencial de fecha 11 de octubre de 1988
v publicado en el Diario Oficial el 31 del mismo mes.

El CECUT es la institucién cultural mas importante de la Region Noroeste del pafs. Cuenta con 32 espacios culturales abiertos al
publico, los que se destacan son: Cine IMAX, Sala de Espectaculos (Teatro), Museo de las Califernias, 3 salas de exposiciones
termnporales internacionales (EL CUBQ), Cineteca Carlos Monsivais, Restaurant Ef Cubo, La Diferencia, Sala de Usos Mdltiples, Sala de
lectura, Sala de Videe, Jardin Botanico, Acuario, Centro Documentacion a las Artes, Explanada, Estacionamiento, entre otras.

Entre las principales actividades se encuentran las siguientes: estrenos de peliculas en formatos IMAX, y espectdculos de laser,
actividades culturales escénicas, producciones escénicas, Museo de la histeria regional del estado de Baja California, ciclos de cine
internacionales, festivales de cine nacionales e internacicnales, exposiciones de artes visuales, especticulos musicales,
presentaciones de obras de teatro, actividades extramuros, ciclos de conferencias, publicaciones de la Coleccion Editoriat del CECUT,
programas de promocion escolar, arrendamientos de espacios, imparticion de talleres y diplomados, sede artistica de la Orquesta de
Baja Catifornia y de la Orquesta Sinfénica Juvenil, organizador de la Feria de Libro de Tijuana, espacio de festivales y programas
multidisciplinario como Expo Artesanal entre otros,

o Ejercicio fiscal:
Los ejercicios fiscales comprenden del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio.

4 Régimen juridico:
Entidad paraestatal de participacién mayoritaria del Cobierno Federal, sectorizado por la Secretaria de Cultura en 2017. EI CECUT, fue
constituido como una sociedad mercantil, se sujeta a las disposiciones del Titulo || “De las Personas Morales” de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, a la Ley del VA, al pago de impuestos Estatales y Municipales y aquellas con las cuales la Administracion Publica

Federal regula a sus entidades.

Las relaciones laborales de los servidores publicos de El CECUT, se rigen por el apartado "A" del articulo 123 Constitucional y sus leyes
reglamentarias.

o Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado o pagar o retener
e Impuesto Scbre la Renta
e Impuesto al Valor Agregado
o Cuoctas patronales (IMSS e INFONAVIT)
+ Retencidén de ISR, IVA, ISPT
« Impuestos Estatales y Municipales por conceptos de espectaculos.
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< Estructura organizacional bdsica:
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL BASICA
COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
Total .
Director general . » S .
Contralor - . . T 1 i
Subdifectores: . : AR B .3
- Gerentes ’ : : _ 17 . S 17
- Operativos - EE o 124 . 124
X Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario:

El CECUT no cuentza con fideicomisos.
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26. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Los registros y los estados financieros de la Entidad son realizados conforme a lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental v a los documentos técnicos contables emitidos por el CONAC y las Normas Especificas de Informacion Financiera
Gubernamental para el Sector Paraestatal, emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédite Publico.

27. Politicas de Contabilidad Significativas

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacién de los estados financieros son las siguientes:

e Valor histérico original, - Los derechos, obligaciones y modificaciones al capital contable (hacienda publica/patrimonio) se
registran reconcciendo el importe inicial conforme a la docurmentacion comprobatoria y justificativa que los respalda, identificando
claramente los diferentes componentes que les integran, en consecuencig, los estados financieros se encuentran elaborados sobre la
base del costo histérico y la informacion emanada de ellos se expresa en diferentes pesos de poder adgulisitive,

o« Cumplimiento con normatividad. - Los estados financieros adjuntos estan preparados con base a las Normas Especificas de
Informacién Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal (NIFGSP), las cuales difieren en alguncs casos con las normas de
informacion financlera; sin embarge, por supletoriedad si le aplican dichas normas.

< Inventarios. - Los inventarios se reconocen al costo histdrice de adquisicion y se valian utilizando el método de primeras
entradas primeras salidas. El monte presentade en los estados financieros no excede al valor de realizacion de estos.

e Reconocimiento de ingresos. - Los ingresos por ventas se reconocen en el momente en el que se presta el servicio al usuario y
la enajenacion de mercancias, lo cual ocurre cuande los clientes lo reciben y aceptan. :

o Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacidn financiera. - A partir del 1°. de enero de 2008, se dejaron de
reconocer los efectos de (a inflacién en la infermacién financiera, siendo |z Gltima fecha de re-expresion el 31 de diciernbre de 2007,

La NEIFGSP-007 Norma para el Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién, considera |a aplicacion de los efectos de la re-expresion
de la informacién financiera en caso de existir un entorno inflacionario iguzl o superior del 26% acumulado durante los tres ejercicios
anuales anteriores; es decir, un indicader menor permitird que no sean reconocides los efectos inflacionarios. La inflacion acumutada
por los afios 2017 a 2019 es del 13.89%, por lo que los estados financieros no son revaluados de acuerdo con el boletin.
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B2 Uso de estimaciones. - La preparacion de [os estados financieros requiere que la administracion del CECUT, efectue y utllice
supuestos para valuar algunas partidas de los estados financieros. Los resultados que finalmente se obtengan pueden diferir de las
estimaciones realizadas, .

o Efectivo y equivalentes. - El| efectivo y sus equivalentes estan representades principalmente por depésitos bancarios y se
presentan valuados a su costo de adquisicion,

< Bienes muebles e inmuebles, - La maquinaria, mobiliario y equipo se reconocen inicialmente a su valor de adquisicion Los
gastos de mantenimiento, conservacion y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.

La depreciacion de la maquinaria, mobiliaric y equipo se determina sobre el valor de los activos, utilizando las tasas establecidas en el
documento “Parametros de vida Util" emitido por El CONAC. {ver Notz 29)

2 Pasivos, provisiones, pasivos contingentes y compromisos. - Los pasivos por provisiones se reconocen cuando existe una
obligacion presente (legal o asumida) como resultado de un evento pasado, es probable que se requiera |z salida de recursos
acondmicos como medio para liquidar dicha obligacién, y la obligacién pueda ser estimada razonablemente.

Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la salida de recursos para su extincion. Asimismo,
los compromisos solamente se reconacen cuando generan una pérdida.

< - Reserva para el plan de pensiones, primas de antigiiedad beneficios por terminacién y otros beneficios. - Las primas de
antigiiedad que se cubren al personal se determinan con base en lo establecido en |z Ley Federal del Trabajo (LFT). Asimismo, la LFT
establece la obligacion de hacer ciertos pagos al personal gue deje de prestar sus servicios en ciertas circunstancias.

Los costos de pensiones, primas de antigliedad y beneficios por terminacién, se recenocen anualmente con base en célculos
efectuados por actuarios independientes, rmediante el método de crédito unitario proyectado utilizando hipdtesis financieras netas de
inflacién.

L Fluctugciones cambiarias. - Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio a la fecha en que se
celebran. Los activos y pasivos en monedas extranjeras se valdan al tipo de cambio publicado por la SHCP en el Diario Oficial de la
Federacién de la fecha del balance general. Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracion y las de su cobro o pago, asi como
tas derivadas de la conversidn de los saldos denominados en monedas extranjeras a la fecha de los estados financieros, se apiican a

resultades.

En la Nota 28 se muestra la posicidn en monedas extranjeras al final de cada ejercicio y los tipos de cambio utilizados en la conversion
de estos saldos.
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2 Impuestos a la utilidad. - El impuesto a la utilidad causado en el afio se presenta como un pasive a corto plazo netc de los

+

anticipos efectuados durante el mismo. Por el gjercicic termiinado el 31 de diciembre de 2019, el CECUT no obtuvo base para el célculo
de impuesto sobre la renta,

¥ 28. Posicidn en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

El equivalente en ddélares estadounidenses de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al 31 de diciembre
de 2019 y 2018 se indica a continuacion:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
(Pesos)

- 185,044 St 133,523

Posicién activa - neta
Active circulante (o7 . - (12,623)
168,973 _ - 120900

Pasivo circulante

Los tipos de cambic en pesos vigentes publicados en el Diario Oficial de la Federacién al 31 de diciembre de 2019 y 2018, fueron $18.8452
y $19.6829 respectivamente.
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» 29, Reporte Analitico del Activo

La maquinaria, maobiliario y equipo se integran como sigue:

REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO
COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V,
(Pesos)

Mobiliario, maquinaria y equipo neto T 64,815,799 - ' 65,219,940

‘Mobiliario y equipe de oficina -~ : . o 15151063 12,741,755 0% . 13151063 12,551,500
Maquindriay equipo C ' _ _ 7,196,326 6,916,335 10% 7,196,326 6,702,449
Eqjuipo de transporte o . (388,702 1388702 259 01388702 . 1388702
Equipo de cémpiite ; _ | 5,862,737 5862737 . - 30% 5862737 . 8562737
Bienes muebles e inmuebles én proceso de capitalizacién 54,126,500 . 64,126,500

Total - ) - o 9725328 26,909,529 L 975328 26505388

F| gasto por depreciacion de los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2019 y 31 diciembre 2018 ascendid a $404,141 y $553,574
respectivamente.

En el gjercicio 2019, no se realizd inversién en Obra Publica.

" COMPARIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DECV..
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» 30.Fideicomisos, Mandatos y Andlogos

Sin informacidon que revelar,

¥ 31 Reporte de Recaudacién

Al cierre del ejercicio 2019, se captaron un total de $27,157,559 de ingresos propios. De lo recaudado, $26,433,382
corresponde a venta de bienes y servicios y $724,170 a por ingresos diversos.

» 32.Informacién sobre la deuda y el reporte analitico de {a deuda

Sin informacion que revelar.

» 33. Calificaciones otorgadas

Sin informacion gue revelar.

» 34. Proceso de mejora

Una de las principales estrategias de la nueva administracién es regresar la vocacion de la Mision y Vision al CECUT gue es “Difundir,
promover y preservar los bienes y servicios culturales, para fomentar el desarrollo humano y mejorar la calidad de vida de la comunidad
de Baja California y de la poblacién de origen mexicano en el sur de California”, para ello alinea sus programas de trabajc sustantivo
alineado respetando a los ejes de accidn planteados por el Goblerno de México, a través de la Se.cretaria de Cultura, Implementandc
estrategias en cumplimiento a fas metas y objetivos comprometidos en estricto apego a los recursos autorizados y mediadas de
austeridad y a la normatividad aplicabie

» 35, Informacién por segmentos

El CECUT no cuenta conr oficinas fuera de su area residenclal, por lo que la informacién gue se presenta es Unica aplicable a un solo ente
econémico.
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36. Eventos posteriores al cierre

Las cifras definitivas del cierre del ejercicio se ratifican con el ctorgamiento por parte de la Unidad de Contabilidad Gubernamental e
Informes Sobre la Gestidn Publica de la SHCP, (UCGISGP) del documento denominado "Expediente de Cierre”. El cual se libera al CECUT,
una vez que la unidad integra y presenta la Cuenta PUblica Federal conforme al plazo dispuesto.

Por lo anterior en caso de alguna rectificacién, se procedera a la correccion y emision de los estados financieros definitivos.

37. Partes relacionadas

Se hace constar que no existen partes relacionadas, gue pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras
y cperativas.

38. Responsabilidad sobre la Presentacion de la Informacién Contable

Los estados financieros del CECUT y las notas correspondientes fuercn autorizadas por La Directorz General, C. Galia Vianka Rcbles
Santana v La Subdirectora de Administracion, C. Martha Imelda Velarde Rodriguez el 13 de marzo de 2020. Estos estados financieros.
deberan ser aprobados en fecha posterior por la Asambiea Cenerzl de Accionistas.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablernente correcto y son responsabilidad
del ernisor.

DS lon

Autorizé: GALIA VIANKA Ré)BLES SANTANA Elabord: MARTHA IMEL%I R&E RODRIGUEZ
Cargo: DIRECTORA GENERAL Cargo: SUBDIRECTORA DE ARMINISTRACION
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COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL
Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
(EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA)
ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTALES
POR EL PERIODO DEL 01 DE ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2019, E
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES



Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.
(Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria)
Dictamen presupuestal al 31 de diciembre de 2019
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Tel.: +(55) 8503 4200 Castilio Miranda y Compaiia, S.C.
www.bdomexico.com Paseo de la Reforma 505-31
Torre Mayor

Colonia Cuauhtémoc
Ciudad de México, México.
C.P. 06500

A la Secretaria de la Funcion Publica

Al Organo de Gobierno de

Compafia Operadora del Centro Cultural

y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

(Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria)

Opinién

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de la Entidad Gubernamental
Companfia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. (Empresa de
Participacion Estatal Mayoritaria) (la entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, que comprenden los estados analitico de
ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto de
egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacion econémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificaciéon funcional programatica, asi como las notas explicativas a los estados e informacion
financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos de la Entidad
Gubernamental Compafia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V,
(Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria) mencionados en el parrafo anterior, estan preparados,
en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
su Reglamento.

Fundamento de la opiniéon

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle
en la seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el
Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros
presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinién.

Parrafo de énfasis base de preparacidn y utilizacion de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el
Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra
opinién no se modifica por esta cuestién.

Otras cuestiones

La administracidon de la Entidad Gubernamental Comparia Operadora del Centro Cultural y Turistico
de Tijuana, S.A. de C.V, (Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria), ha preparado un juego de
estados financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 de conformidad con las
disposiciones en materia de informacién financiera que estan establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinion no modificada, con fecha 13 de
marzo de 2020, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Castillo miranda y Companta, S. C. (BDO en Mexico) es una sociedad civil mexicana de contadores piblicos y consultores de empresas, miembro de BDO
international Limited, una compania del Reino Unido limitada por garantia, y forma parte de la red internacional de firmas independientes de BDO.



Respecto de los estados armonizados y del Gasto por Categoria Programatica, los mismos se
presentan para dar cumplimiento a los “Lineamientos especificos para la integracion de la Cuenta
Publica 2019 para las entidades productivas del estado que conforman el Sector Paraestatal Federal”,
emitidos mediante oficio 309-A.-006/2020 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Nuestra auditoria no incluyé la evaluacién cualitativa de los siguientes aspectos relativos a los estados
presupuestarios:

1. Cumplimiento global de las metas programadas por la entidad (metas fisicas y programaticas,
calendarizacién presupuestal, etc.).

2. Variaciones entre las cifras presupuestadas y [as reales obtenidas, que se muestran en los estados
presupuestarios.

3. Cumplimiento de disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.

4. Bases de preparacién de las cifras presupuestarias que se muestran en las columnas de
presupuesto aprobado, presupuesto modificado y presupuesto obtenido y/o pagado.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre
los estados e informacidn financiera presupuestaria

La administracién es responsable de la preparacion de los estados e informacién financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, y del control interno que la administracién consideré necesario para permitir la
preparacion de los estados e informacién financiera presupuestaria libre de incorreccién material
debido a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados presupuestarios,
en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad,
pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o
en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios hacen basandose en los estados e informacion financiera presupuestaria.

Como parte de una auditoria, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

. ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidén material en los estados presupuestarios,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder
a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la
anulacion del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disenar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.



. Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad

. Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

CASTILLO MIRANDAY COMPANIA, S.C.

Ciudad de México, a

13 de marzo de 2020 r D
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EL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
(PES0S)

T

Impuestos 0 Q 8] o} 0 a
Cuatas Y Apertaciones De Seguridad Social [o} [¢] o] 0 0 0
Contribucicnes De Mejoras o} o] 1] 0 0 Q
Derechos 0 o] 0 0 0 a
Praductos 0 o] 0 Qo 0 0
Aprovechamientos ol o] 0 o] 0 0
Ingresos Por Venta De Bienes, Prestacién De Servicios Y Otros Ingresos 30,000,600 0 30,000,000 27,258,594 27,157,559 -2,842,441
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados De La
Colaboracifn Fiscal Y Fondes Distintos De Aportaciones ol o] 0 o v} 0
Jransferencias, Asignaciones. Subsidios Y Supyenciones, Y Pensiones ¥ 97,865,267 8,653,254 89,206,013 29,706,013 88,430,393 5,434,874
Ingresos Derivados De Financiamientos 8] 0 0 G 1] 0
Total/ 127,865,267 -8,659,254 119,206,013 116,464,607 115,587,952

Ingresos Excedentes -12,277.315

i T

ngresos Del Poder Fjecutivo Federal O Estatal Y De Los Municipios 0 0 o} 0 0 o}
Impuestos Q a o] 0 0 0
Cuotas Y Aportacienes De Seguridad Social 0 a o o] 0 o}
Contribuciones De Mejoras 0 0 5} 0 o] 3]
Derechos 0 0 Q 0 0 0
Productos 0 o o 0 ] 0
Aprovechamientos 0 3] 0 0 0 o]
Participaciones, Apertaciones, Convenios, incentivos Derivados De La
Colaboracién Fiscal Y Fondos Distintos De Aportaciones o] 0 0 0 o] o]
Tra_nsf_erem‘.\as, Asignaciones, Subsidios Y Subvenciones, Y Pensiones Y 0 o a 0 0 o
Jubilaciones

Ingresos De Los Entes Piblicos De Los Poderes Legislativo Y Judicial, De Los

Organos Autdnomos Y Del Sector Paraestatal O Paramunicipal, Asi Como De

Las Empresas Productivas Del Estado 127,865,267 -8,659,254 119,206,013 116,464,607 115,587,952 -12,277.315
Cuotas Y Aportaciones De Seguridad Social 0 "0 Q 0 4] o}
Productos 0 0 Q 0 o] o]
Ingresos Por Ventas De Bienes, Prestacion De Servicios Y Otros Ingresos 30,000,000 0 30,600,000 27,258,5%4 27,157,559 -7,842,441
;F‘jgirll;scfieorrelggas. Asignaciones, Subsidios Y Subvenciones, Y Pensiones Y 57.865.267 _8,659,254 89.206.013 89.206,013 88,430,393 9,434,874

Ingresos Derivados De Financiamiento 0 o Q 0 0 0
Ingresos Derivados De Financiamientos 0 4] 0 0 0 0

Total 127,865,267 -8,659,254 119,206,013 116,464,607 115,587,952

Ingresos Excedentes -12,277,315

1/ Las sumas parciales y total pueden na caincidir debide al redondeo.
Fuente: El ente piblico.

A

Aqaira Vianka Robles Dandana
hwa (-i'nrm Bnnmhm I
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INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
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L6U COMPANIA OPERADORA DEL CENTRQ CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

{(PESOS)

TOTAL DE RECURSOSY 136,794,843 120,074,320 125,456,259
DISPONIBILIDAD INICIAL 8,929,576 9,868,307 9,268,307
CORRIENTES ¥ DE CAPITAL 30,000,000 . 30,000,000 27,157,559

VENTA DE BIENES 2,700,000 2,700,000 1,801,821
INTERMAS 2,700,000 2,700,000 1,801,821
EXTERNAS 0 hi 0

VENTA DE SERVICIOS 25,300,000 25,300,000 24,631,568
INTERNAS 25,300,000 25,300,000 24,631,568
EXTERNAS 0 [+ 0

INGRESOS DIVERSOS 2,000,000 2,000,000 724,170
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS 0 0 s}
PRODUCTOS FINANCIEROCS ¥ 0 0
OTROS 2,000,000 2,000,000 724,170

VENTA DE INVERSIONES 4 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS o 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS o 0 o

INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 o
POR CUENTA DE TERCEROS 1] 0 ¢
POR EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 0
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 97,865,267 89,206,013 88,430,393

SUBSIDIOS 0 a o
CORRIENTES 0 0 o
DE CAPITAL 0 0 0

APOYOS FISCALES 97,865,267 89,206,013 88,430,393
CORRIENTES 97,865,267 85,206,013 88,430,393

SERVICIOS PERSONALES 38,665,576 37,730,645 37,204,855
OTROS 59,199,691 51,475,368 51,225,538
INVERSION FISICA 0 0 [}
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0
INVERSION FINANCIERA ] 0 )
AMORTIZACION DE PASIVOS 0 0 0
SUMA DE INGRES0S DEL ANO 127,865,267 119,206,013 115,587,952
ENDEUDAMIENTC (O DESENDEUDAMIENTO} NETO 4] s} 1]
INTERNO 0 0 o
EXTERNO 0 0 0

1/ Las sumnas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Estimado y Modificade, sistemnas globalizadores de la Secretaria de Haclenda y Crédito Plblico; Recaudado, el ente piiblico.

Galia Vianka Roblgs Santa:}é Martha Imelda e Ror}%uez
Directora General Subdirectora de Admjnistracion
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EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS

48 CULTURA
L6U COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DECV.
(PESOS)

" e S v R Py P : ¢}
TOTAL DE RECURSOSY 136,794,843 129,074,320 125,456,259
GASTO CORRIENTE 134,037,880 125,378,626 117,238,693
SERVICIOS PERSONALES 45,920,469 44,985,538 45,546,839
DE CPERACION ] 87,473,274 79,752,088 71,007,339
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 644,137 641,000 684,515
PENSIONES Y JUBILACIONES 0 [+ 0
INVERSION FISICA 0 o a
BIENES MUEBLES E INMUEBLES [} 0 0
OBRA PUBLICA 0 0 0
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 ] 0
COSTO FINANCIERD 0 ] 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA o 0 0
INTERNOS 0 o 0
EXTERNOS 0 o 0
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 o 2,968,761
POR CUENTA DE TERCEROS a o 3,979,118
ERCGACIONES RECUPERABLES 0 o -1,010,357
SUMA DE EGRESOS DEL ANG 134,037,880 125,378,626 120,207,454
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION [ 0 0
ORDINARIQS 0 o 0
EXTRAORDINARIOS 0 0 0
DISPONIBILIDAD FINAL 2,756,963 3,695,694 5,248,805
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN TRANSITO ] 0 0

1/ Las sumas parciales y total pueden no ceincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprabado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico; Presupuesto Pagado, el ente publice.

4

Galia Vianka Robles Santana ( Martha Imelda Vel
Directora General




CUENTA PUBLICA 2019
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICAGION ADMINISTRATIVAY
48 CULTURA

1.6U COMPARITA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TUANA, S.A. DE C.V.
(PESQS)

L L

120,207,454 4,395,552

i

TOTAL 134,037,880 125,378,626 120,983,074
L7 Leld SUITIc [CId)ES Y LOLAl PU ] UG df redonuaea.
Fuente: Presupuesta Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente plhlicg.

L]

!
Galia Vianka Rables Sayéana / Martha Imelda Vela}éR drl’guex

Directora General Subdirectora de Adminisfacion



CUENTAPUBLICA Z0TS

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)"
48 CULTURA

LeU COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE T{JUANA,SA DECV.
(PESOS)

Compafifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de CV. 134,037,880 -8,659,254 125,378,678 120,983,074 120,207,454 4,395,552

Total del Gasto 134,037,880 -B,659,254 125,378,626 120,983,074 . 120,207,454 4,395,552

1/ Las sumas parciates y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de fa Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente plblico.

oG]

\
Galia Vianka Rnbles antana Martha Imelda Velarde Rodriguez

Directera General Subdirectora de Adminisgracién



ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTC DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO)Y

L6U COMPANTA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE THUANA, SADECY. ~

CUENTA PCJI'.’)LIL.P\ LUILY

48 CULTURA

(PESOS)

LY

i

Gasto Corriente 134,037,880 -8,659,254 125,378,626 121,593,431 121,217,811 3,385,195
Gasto De Capital -1,010,357 -1,010,357 1,010,357
Total del Gasto 134,037,880 -8,659,254 125,378,626 120,983,074 120,207,454 4,395,552

1/ Las sumas parciales y total pueden ne coincidir debido al redondeo,

2/ Carresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobade y Modificade, sistemas globalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico. Presupuesto Devengada y Pagado, el ente piblico.

Galia Vianka Robles Saéana

Directora General

Martha Imelda Velar
Subdirectora de Administrgcion

rl’gu&



CUENTA PUBLICA 2015
MEMORIA DE CALCULO EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETOQ DEL GASTO
48 CULTURA
L6U COMPARNTA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL ¥ TURISTICO DE TIUANA, S.A. DE C.V.

{PESCS)
Fecha: 13/03/2020 Hoara: 16:44:55

TOTAL 134,037,840 120,207,454 203 100.0

Gasto Corriente 134,037,880 121,217,811 -9.6 100.8

Servicios Personales 45,920,469 45,546,839 -0.8 37.9

1000 Servidios personales 45,520,469 45,546,835 -0.8 379

1100 Remuneraciones 2l personal de cardcter permanente 13,075,986 13,904,687 6.3 116

1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 4,880,260 4,692,589 -3.8 3.9

1300 Remuneraciones adicionales y especiales 4,326,184 4,271,164 -1.3 3.6

1400 Seguridad social 4,599,243 5,342,891 6.9 4.4

1500 Otras prestaciones sociales y econdmicas 17,657,563 14,295,327 -190 119

1700 Pago de estimulos a servidores publicos 981,233 3,040,181 209.8 2.5

Gasto De Qperacion 87,473,274 71,007,339 -18.8 5%.1

2000 Materiales y suministros 7,378,977 5,850,687 -20.7 4.9

2100 Materiales de administracidn, ernisién de documentas y artitulos oficiales 1,447,634 1,002,496 -30.7 0.8

2200 Alimentos y utensilios 1,443,281 840,371 -41.8 0.7

2300 Materias primas y materiales de produccidn y comercializacidn 1,23¢,000 1,205,217 =20 1.0

- 2400 Materiales y artfculos de construccidn y de reparacion 1,864,316 1,936,980 39 1.6

2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboraterio 195000 29,682 -84.8 0.0

2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 500,000 368,774 -26.2 0.3

2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y artitulos deportivos 431,782 303.428 -29.7 03

2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 266,964 163,739 -38.7 0.1

3000 Servicios generales 80,094,297 65,156,652 -18.7 54.2

3100 Servicios hdsicos 5,360,155 5,675,871 59 4.7

3200 Servicios de arrendamiento 6,472,369 3,672,237 -43.3 31

3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 45,439,489 37,061,831 -18.4 308

3400 Servicios finandieros, bancarios y comerciales 4,047,424 2,196,359 -45.7 1.8

3500 Servicios de instalacién, repararion, mantenimiente y conservacion 9,116,779 10,357,930 13.6 B&

3600 Servicios de comunicacion social y publicidad 4,696,376 3,235,714 -31.1 2.7

3700 Servicios de traslado y vidticos 1,163,208 947,203 -18.6 .8

3800 Servicios oficiales 1,614,986 956,691 -40.8 08

3900 Otros servicios generales 2,183,511 1,052,816 -51.B Q.9

Otros De Corriente 644,137 4,663,633 6240 39

3000 Servicios generales 0 3,979,118 0.0 3.3

3900 Otros servicios generales o] 3975118 0.0 3.3
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 644,137 684,515
4400 Ayudas saciales 644,137 684,515
Pensiones Y Jubilaciones 0 5]
Gasto De Inversidn -1,010,357
Otros De Inversidn o] -1,010,357
3000 Servicios generales o} -1,010,357
3900 Otros servicios generales Y] -1,010,357

0,

Galia Vianka Robles Sfﬂ'ltana

Directora General




CUENTA PUBLICA 2019

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PR.ESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTOY

48 CULTURA

[6U COMPARIA OPERADORA DELCCENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE THUANA, SA DECY:

(PESQS)

TOTAL

Gasto Corriente

Servicios Personales

1000 Servicios personales
110C Remuneraciones al personal de cardcter permanente
1200 Remuneraciones al personal de cardcter transitorio
1300 Remuneraciones adicionales y especiales
1400 Sepuridad sccial
1500 Otras prestaciones sociales y econdmicas
1700 Pago de estimulos a servidores plblicos

Gasto De Cperacidn

2000 Materfales y suministros
2100 Materiales de administracidn, emisién de documentos y articulos oficiales
2200 Alimentos y utensilics
2300 Materias primas y materiales de produccién y comercializacién
2400 Materiales y articulos de construccién y de reparacion
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportives
2900 Herramientas, refacciones y accesorics menores

3000 Servicios generales
3100 Servidios basicos
3200 Servicios de arrendamiento
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales

3500 Servicios de instalacion, reparacidn, mantenimiento y conservacion

i

134,037,880

134,037,880

45,920,469
45,920,469
13,075,986
4,880,260
4,326,184
4,999,243
17,657,563
981,233
87,473,274
7,378,977
1,447,634
1,443,281
1,230,000
1,864,316
195,000
500,000
431,782
266,964
80,094,297
5,360,155
6,472,369
45,439,489

4,047,424

9,116,779

125,378,626

125,378,626

44,985,538
44,985,538
14,062,667
4,880,260
5,072,973
5,417,498
14,570,907
981,233
79,752,088
6,366,800
1,107,843
1,169,803
1,230,000
1,565,648
195,000
500,000
368,434
230,072
73,385,288
5,884,789
4,677,082
43,526,140
2,329,101

10,387,847

120,983,074

121,923,431

46,072,629
46,072,629
14,062,667
4,692,589
4,473,734
5.342,891
14,460,567
3,040,181
71,257,169
5,850,687
1,002,496
840,371
1,205,217
1,936,980
29,682
368,774
303,428
163,739
65,406,482
5,675,871
3,682,568
37,280,648
2,196,447

10,357,930

120,207,454

121,217,811

45,546,839
45,546,839
13,904,687
4,692,589
4,271,164
5,342,891
14,295,327
3,040,181
71,007,339
5,850,687
1.002,496
840,371
1,205,217
1,936,980
29,682
368,774
303,428
163,739
65,156,652
5,675,871
3,672,237
37,061,831
2,196,359

10,357,930

4,395,552

3,385,195

-1,087,091

-1,087,091

187,671
599,239
74,607
110,340
-2,058,948
8,494,919
516,113
105,347
329,432
24,783
-371,332
165,318
131,226
65,006
66,333
7,978,806
208,918
994,514
6,245,492
132,654

29,917




CUENTA PUBLICA 2019

ESTADO ANALITICO DEE EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETQ DEL GASTOY

48 CULTURA

[6U COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL ¥ TGRISTICO DE THUANA, SA. DECV.

(PESOS)
3600 Servicios de comunicacidn social y publicidad 4,696,376 3,235,714 3,235,714 3,235,714
3700 Servicios de traslado y vidticos 1,163,208 1,034,900 947,203 947,203 87,657
3800 Servicios oficiales 1,614,986 1,109,156 977,285 956,691 131,871
3900 Otros servicios generales 2,183,511 1,200,559 1,052,816 1,052,816 147,743
Otros De Carriente 644,137 641,000 4,663,633 ‘ 4,663,633 7 -4,022,633
3000 Servic/cs generales 3,979,118 3,979,118 -3,979,118
3900 Otros servicios generales 3,979,118 3,979,118 -3,979,118
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 644,137 641,000 584,515 684,515 -43,515
4400 Avyudas sociales 644,137 641,000 684,515 684,515 -43,515
Pensiones Y Mubilaciohes
Gasto De Inversion -1,010,357 -1,010,357 1,010,357
Otros De Inversion -1,010,357 -1,010,357 1,010,357
3000 Servicios generales -1,010,357 -1,010,357 1,010,357
3900 Otros servicios generales -1,010,357 -1,010,357 1,010,357

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debide al redondea.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Medificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente pdblico.

_Dni,

Galia Vianka Robles Saritana /
Directora General

Martha Imelda Ma e Rodriguez
Subdirectora de Admipistracian



ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EM CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADC
48 CULTURA

CUENTA PUBLICA 2019

)1/

|-6H-EOMPARTA-OPERAD ORA-DELCENTRO-CULTURAL Y TURISTICO DE THUANA, S A DECY,
(PESOS)

Servicios personales 45,920,469 ~234,931 44,985,538 46,072,629 45,546,839 -1,087,091

Remuneraciones al personal de carécter permanente 13,075,986 986,681 14,062,667 14,062,667 13,904,687
Remuneracianes al personal de cardcter transitoric 4,880,260 4,880,260 4,692,589 4,652,589 187,671
Remunaraciones adicicnales y especiales 4,326,184 746,789 5,072,573 4,473,734 4,271,164 595,23%
Seguridad social 4,999,243 418,255 5,417,498 5,342,891 5,342,891 74,607
Otras prestaciones sociales y econémicas 17,657,563 -3,086,656 14,570,907 14,460,567 14,295,327 110,340
Pago de estimulos a servidores pablicos 981,233 981,233 3,040,181 3,040,181 2,058,948
Materiales y suministras 7,378,977 -1,012,177 6,366,800 5,850,687 5,850,687 516,113
Materiales de administracidn, emisidn de documentos y articulos oficiales 1,447,634 -339,791 1,107,843 1,002,496 1,002,496 105,347
Alimentos y utensitios ’ 1,443,281 -273,478 1,169,803 840,371 840,371 329,432
Materias primas y materiales de produccitn y comercializacion 1,230,000 1,230,000 1,205,217 1,205,217 24,783
Materiales y articulos de construccién y de reparacidn 1,864,316 -298,668 1,565,648 1,936,580 1,936,980 -371,332
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 195,000 195,000 29,682 29,682 165,318
Combustibles, lubricantes y aditivos 500,000 500,000 368,774 368,774 131,226
Vestuaria, blancos, prendas de proteccidn y articulos deportivos 431,782 -63,348 358,434 303,428 303,428 65,006
Herramientas, refacciones y accesorios menores 266,964 -36,892 230,072 163,739 163,739 66,333
Servicios generales 80,094,297 -6,709,009 73,385,288 68,375,243 68,125,413 5,010,045
Servicios basicos 5,360,155 524,634 5,884,789 5,675,871 5,675,871 208,918
Servicios de arrendamiento 6,472,369 ~1,795,287 4,677,082 3,682,568 3,672,237 994,514
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otras servicios 45,439,489 -1,913,349 43,526,140 37,280,648 37,061,851 6,245,492
Servicios financieros, bancarios y comerciales 4,047,424 -1,718,323 2,329,101 2,196,447 2,196,35% 132,654
Servicios de instalacian, reparaclén, mantenimiente y conservacion 9,116,779 1,271,068 10,387,847 10,357,930 10,357,530 29,917

Servicios de comunicacién secial y publicidad 4,696,376 -1,460,662 3,235,714 3,235,714 3,235,714
Servicios de traslado y viaticos 1,163,208 -128,308 1,034,900 947,203 947,203 87,697
Servicios oficiales 1,614,986 -505,830 1,169,156 877,285 956,691 131,871
Otros servicios generales 2,183,511 -982,952 1,200,559 4,021,577 4,021,577 -2,821,018
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 644,137 -3,137 641,000 684,515 684,515 -43,515
Ayudas sociales 644,137 -3,137 541,000 684,515 684,515 -43,515
Total del Gasto 134,037,880 -8,659,254 125,378,626 120,983,074 120,207,454 4,395,552

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Carresponde a las Economias Presupuestarias.

Fuente; Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdbiico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente plblice.

/@%a

Galia Vianka Robles $antana

Directora General

Martha lmelda Velarde Ro,
Subdirectora de Administracdpn




] ) CUENTA PUBLICA 2019 )
MEMORIA DE CALCULO PARA EL ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUEST O DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL

) 48 CULTURA
L6 H-COMPARIA-OPERADORA-DEL CENTRO-CULTHRAL Y TURISTICO DE THUANA, S A DECY
(PESOS)

Fecha: 13/03/2020 Hora: 16:50:04

1 Gobierno 1.295.9?4 1,336,387 3.1
3 Coordinacidn de la Politica de Gobiernc ‘ 1,295,964 1,336,387 3.1 1.1
2 Desarrollo Social 132,741,916 118,871,067 ~10.4 98.9
4 Recreacian, Cultura y Otras Manifestaciones Sociaies 132,741,916 118,871,067 -10.4 98.9
Total del Gasto 134,037,880 120,207,454 . -10.3 100.0

D 3

Galia Vianka Robles antanz/ Martha Imelda \!ga e Rod}’\guez
Subdirectora de Adr\inistracidn

Directora General



CUENTA PUBLICA 2019

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)Y
48 CULTURA

(PESOS)

Gobierno 1,295,964 40,423 1,336,387 1,336,387 1,336,387
Coordinacion de la Politica de Gobierno 1,295,964 40,423 1,336,387 1,336,387 1,336,387
Desarrollo Social 132,741,916 -8,699,677 124,042,239 119,646,687 118,871,067 4,395,552
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 132,741,916 -8,69%,677 124,042,239 119,646,687 118,871,067 4,395,552
Total del Gasto 134,037,880 -8,659,254 125,378,626 120,983,074 120,207,454 4,395,552

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizaderes de la Secretarfa de Hacienda y Crédite Pliblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.

Galia Vianka Robles %éntana k Martha Imelda Vel

odrlggez
Directora General Subdirectera de Adminigtracidn



CUENTA POBLICA 2015

BT ADEANALI IO DECHEREIEE- DEL PRESUPUESTO-BE EGRESOS EN-CEASIFEASIBN FUNEIBNAL-PROGRAMATICAL.
) 48 CULTURA 3
L6\ COMPARA OPERADDRA GEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIUANA, 5.4 DECY.
(PESOS)

TOTAL APROBADC 45,820,469 B87473.274 444,137 134,037,380 134037 280 pLlily]

TOTALMODIFICADD 44985538 79751088 &41.000, 125378626 125378626 1000

TOTAL DEVENGADC 46,072,629 71257169 4661631 121,893,431 -1016,38% -1.010,357| 120983074 1068 -0

TOTALPAGADO 45.546.839 71,007,339 4,663,633 121,217,811 ~1,010,357 -1.010,357) 120,237,454 1003 -0

Parcentaje Pag/Aprot 992 812 o 904 89.7

FParcentaje Pag/Modif 101.2 89.0, - 267 959
1 Gobierno
1 Aprobada 1,255,964] 1395564 1295964 oooe
1 Madificado 1,326,387 1236387 1336387 100.0
1 Devengado 1.336.387| 1,336 387| 1336387 10D.0
1 Pagado 1,316,387 1336387 1336.387| 100.0
1 Porcentaje Pag/Aprob 31| 103.1 1031
1 Parcentaje Pag/Modif 100.0 100.0) 100.0
i 3 Cuardinatién de la folitica de Gobiemna
T 3 Aprobado 1,295,984 1295564 1295984 1000
1 3 Modilicada 1336387 1336387 1,336, 1000
1|3 Devengad 1316387 1336387 1336387 1004
1 3 Pagado 1336,387 1338387 1336387 1009
1 3 Porcentaje Pag/ Aprah 031 103.1 103.1
1 3 Forcentafe Pag/téadif 100.2 100.0| 1000
1 3)o4 Funciin Piblica
1 3| o4 Aprobade 12955964, 1295964 1255964 1000
1 3| o2 Hodificado 1336387 1326,387 1336387 1000
1 3| o4 Devengada 1336387 1,326,387 1336387 1000
i 3|04 Pagado 1336387 1,336,387, 1336387 1000
1 3| o Pereentaje Pag/ Aprob 1031 plikBt 1031
1 3|04 Parcentaje Pag/ Madif 100.0 1ac.o 100
1 3 | o4 |om Funcién pdblica ¢ buen gobierno
1 3 | 04 |oD1 Aprobada 1295964 1,295,984 1285564 100.0]
1|3 |04 ool Modificado 1336387 1,336,387| 1336387 100.0|
1 3 joa ool Devengado 1238387 1.516,387 1336387 1008
1 3 | 04 |OD1 Pagada 1.336,387| 1,336,387 1336387 1000
1| 3|04 oot Porcentaje Pap/ Aprob 1031 1031 103.1
1 3 | 04 |01 Farcentaje Pag/Madil 100.0] 100.0 1000
115 o o] oo | s et
1 1 | 04 t00X| CDOL Aprabado 1,295 564 1295964 1295564 160.0|
1 1 | 04 |00t COOL Modificado 1335387 1336387 1336387 10004
1 31 | o4 (poT| ool Devengade 1336387 1336387 1336387 100
1 3 | 04 (o0l| OpO1 Pagado 13361387 1336387 1336387 o0
1 31 | 04 [001] 00O Forcentaje Pag/ Aprob 021 103.1 103.1
1 3 | 04 (001] OUO1 Parcentaje Pagd Modif 100.0| 100.0 1000

Compania Uperators 081 LENITD
1| 3 |04 (0ol| 00D | LBU | Culkural y Turistico dee Tijuana, S.A. de
14 3|04 |001] D001 | LEU |Aprubado 1295864 1295.964 1295564, 100.0
1| 3 |Da|ool) 0apl | LU (Madificads 1336387 1336387 1316287 1000
1 31 | 04 [pO1) 0OD1 | LEU |Devengado 1336387 1336387 1336387 1000 vl
1 3 | 04 {o01] 0001 | LEV |Papado 1338387 1,336,337 1316287 1000




Porcankaje Papsbprob
1 3 | 0a |uo1| 0001 | L6U (Porcentaje Pap/Modil
2 Desarrolle Seckat
2 Aprobada 44,624 505 E7473.274 a14,137 132,741,916 132741516 $ao
2 Madificade 43649151 79,752.088 441,000 124,042,239 124042239 1000
2 Devengado 44736242 FLI57.169 4,661,631 120,657,044 -1610,352 -1,010,357 119646697 100.8] -0
2 Papado 44.210.452 71007.33% 4,663,633 119,881,424 ~1010,357 -1,018,357 118871067 100.8| |
2 Farcentaje Pap/ Aprob 28.1 812 oD 90,3 Bg.6
i Forcentaje PagsModil 1013 85.0] -0 95.6| LA
3 4 Recreadién, Cultuia y Otras
Manifestaciones Sociales
2 4 Aprobado 44,624,505 BY.473,274 644,137 1312741916 132741918 1000
H 4 Modificada 43.649.151 19,752,088 641,600 124042239 134042239 1000
2 4 Devengado 44,736,243 71,257,189 4663633 120.657,044 -1.01D.357 -1.010,357| 119646687 1008 -0
1 Pagadn 44,210,452 71007335 4663633 115.881.424 1,010,357 -1.010.357 118871067 1acs -0+
2 4 Parcentaje Pap/Aprob 931 13 -o-| 903 LX)
2 4 Parcentaje Pags Modif 1013 89.0 -0-| 968 958
2 4 |02 Cultura
2 4 |02 Aprobada 44,624,505 87,473,274 644,137 132741 %16 132741916 1000
2|4 |oz i 43,649,151 79.752.088 541,800 124242233 126042239 1066
2 4 102 Devengade 44,735,242, 71,257,169 4,663,633, 120,657,044 -1010,357 -1,010,357 112646687 1008 -8-
1 4 | D2 Pagado 44,210,452; 71007319 4,663,633 1198B1,424 -1010,357 -1,010,357 1:8.871.067 100.8 -0
2| 4|02 ja Pags Aprat 59.1 812 o 90.3 9.6
H 4 )02 Porcentaje Pag/niodit 1013 B9.0) Bl 96.6 958
2|4 fo2]o02 Sericios e apoyn administrative
2 4 | 02 |oD2 Aprobaro 5626564 75,4468 5702432 5702432 1000
2 4 | 02 |oD2 Mpdificado 4913792 D662 4944454 4944454 1D
2 4 | 02 |02 Devengads 4913792 30662 3979.118 5,923,572 -1.0i0.357 -1.018.357| 7913215 1128 -0
2 4 | b2 |oD2 Pagado 4513792 30662 3979118 8923572 -1,010,357 -1010,387) 2913215 1128 0]
2| 2|0z |onz Porcentaje Rag/ Aprab 87.3 4D 156.5 1323
2 4 | 02 |go2 Porcentaje Pag/ Madif 100.0| 1600 180.5 160.0
rd 4 | 02 ooz} Mool Actividades de apoyo administrative
2 4 102 juez| MOOL Aprobado 5626564 75468 5,702,432| 5762432 1000
2 4 {02 j002| MOCL Madificado 4913752 30,661 4944454 4244454 1DD.0
i 4 | 03 |DOZ| MDOL Devengads 4913782 30,663 | 4944,454 4.9494.454| 100.0|
2 4 | 02 |D02| MOOL Fagado 4913752 30,862 4.944.454 4544454 100.0|
2 4 | 02 |002| MOOL Parcentaje Pag/ Aprol 823 40.48| B6.7| BE.7
3 [ 4|02 |00zl MOO1 Parcentaje Pap/ Modil 1000 1000 100.0 100.0|
Lampania uperagora cel Lentra
2 | 4 |0z [co2| MDO1 | LaU |Cutcural y Turistica de Tijuana, S.A. de
2 4 | 02 |poz2 | MoR1 | LeU |Aprshada 5.416,%64 75,468 5702432 5702432 1000
2z 4 | 02 |0O2( MOC1 | L6U |Modificado 4.913.792] 20,662 4.944.454 4,944,454 loon
2 4 | 02 (602 MAG1 | LeU |Devenpado 4913793 20,662 4,944,454 4944454 1000
2 4 | G2 |GO2| MOCG1 | L&U |Fagade 4913,792 30,562 4,944,454 4,944,454 plilah]
2 4 |02 |002| MOD1 | L&l |Porcentaje Pag/aprch 873 40.8 867 LN
2§ 4 |02 |002]| MaB1 | teU |Porcentaje Pap/Modif 1000 1000 100.0 w00
2 | a | o2 |ooz| won1 Operaciones ajenas
2 4 | 02 |GG2| WEGD1 Aprabade
2 4 | 02 |ag2| w001 Modificada
2 | 4 | 02 |gpZ| WoBl Devengada 1979118 31572118 -1010.357 2568761 1340 -o-|
2 4 | 02 |O0p2| WOG1 Pagado 3979.118 1972118 -1010.357 -1,010.357 2968761 1340 0|
2 4 | 02 |aB2| wWool Parcentaje Pag/Aprab
2 4 | 02 |002§ Wa01 Parcentaje Pag/Moaif
LOmpania UPErA00ra ael LENGra
2 | a | oz jooz2| woo1 | e

Cultural y Tusfstico de Tijuana, 5.A. de
~




WOo1

2| 4 |oz|oo2 L6U |aprotada
2| 4 |0z |o0z| wool | ieu
7| % [0z |00z | WaUT | U |Devengate B L b L e X FLEE T | ey -1010:287 1:010:357 2968761 1340 -0:
2 | 4 |02 |002] Wool | L6U |Papade 3,975,118 3979.114 -1010,357 -1.010.352 2968761 1340 o
2 | # J 02 |pp2| Wool | el |Porcentaje Pzg/ Aproh
2 | 4 |02 |002{ wonl | s6u |PorcentalePapsiodif
2| 4 | o2 |o08 Fomenta y promccién de ka cultura
2| 4|0z |o08 Apiobatia 38997 541 7.397.805| £44,137 127,039,484 127039484 100
204 | 02008 38,735.359 79,721,426 £41.000] 119,097,785 112.097.765 1006
2| 4| 0zqoos Devenpato 139,322,450 131226507 684,515 111,733,472 111733472 1000
r | 4 |o0z2]oos Pagada 39,296,660 70976677 684,515 110.957.852 110.957.852 1000
2| 4|02 |obs Porcentaje Pag/Aprob 1008 BL3 1062 2.3 7.3
2| 4|02 |ooe Farcentaje Pag/Moril 1014 9.0 1068 $1.2] 912
2| | oz |ooe| fon1 Desarrolia Culturst
2 | 4 | oz |oos| 011 Apeobada 38,897,541 87.397.808 644,137 127,039,484 127032.484, 1008
z | 4 | o2 |oog| 011 Mudificata 38,735,359 79721426 $41.000 115,097,785, 119097.785% 1000
z | 4 |0z |coz| foi1 Devergado 39,822,450 71226507 4B4.515 111,733,472 111723472 1000
z | 4 |02 |o0s| 011 Pagade 19,306,660 70.975,677 6a4515 110,957,852 110,$57,852] 000
z | 4 §oz2|o0s| eo11 Parcentaje Pag/Apiob 1008 812 1063 a1y 27.3|
2 | 4 o0z |one] 011 Parcentaje Pag/Modif 101.4 820 1068 93.3| 93.2|

LOmpania LPerancra ger Lenuo
2 4 | o3 |oo&} ED11 | LAV |Cultwal y Turistico de Tijuana, $ A de
2 | 4 |0z |oox; €011 | L6Y {Aprobade 18997541 57397 806 644137 127.039.434 122,035,484 1000
2| 4 |02 oosf E011 | L6W {Medificada 38,735,359 79721426 541,000 115,097,785 119,087.785 1000
2 | 4 |02 |oes| €011 | L6U [Devengada 39,822,450 71,226,507 684518 111,733,472 111,733,473 100.0
2 | 4 |o2foes| e011 | L6U [Pagade 39,296,660 0,976,677 584515 110,957,852 110957852 1000
2| 4 |u2foes| E011 | LSU [Porcentaje Pag/Aprat 10048 81.2 1063 823 27.3
2 | 4 |02 |oos| 011 | Lsu [Parcenaje Pap/Modit 1014 a5.0 106.8 93.2 \ 93.2

1/ Las sumas partidles y total pueden no coinigin debico al redundeo. B simbolo -0- corresponde a porcenta)

yeiinres a 0.05% o mayores 3 500%.

Fuente: Presupuast Aprobade y Moticado, sistemas globalizadases de la Secretaria de Hacienda y Cridito Publico, Presupueste Devengadn v Pupada, el ente pitlico.

2

Calia Vianka Robles Santaja
Directora General

“Martha Imelda
Subdirectora d

MomNistracidn




GASTE POR-EATEGERMAT

CUENTAPUBLICA 2019
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Programas Federafes
TOTAL APROBADO
TOTAL MODIFICADD
TOTAL DEVENGADO
TOTAL PAGADO
Porcentaje Pag/Aptob
Porcentaje Pag/Madif

delas Funcienes
Aprobado

Madificade

Cevengade

Pagado

Porcentaje Pag/Aprab
Forcentaje Pag/Modif

Prestadién de Servicios Plblicos
Aprobado

Madificada

Devengaria

Pagado

Forcentaje Pag/Aprab
Porceniaje Pag/Modif

Desaralle Cultural
Aprobado

Motificado
Devengado

Pagadn

Poscentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modif

Administrativos y de Apoyc
Aprobado

Medificadn

Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprah
Parcent aje Pag/Modif

Apoya al proceso presupuestario y para mejorar
stitutional

[a eficiencia
Aprobado

Modificada
Devengado

Fagado
Porcentaje Pag/Aprab
Porcentaje Pag/Madif

Actividades de apeyo administrativo
Aprobada

Modificado

Devengado

Papado

Parcentaje Pag/Aprab

Parcentaje Pag/Madif

Apoyo a fa funcidn pdtblica y al mejaramiznta dedfa
ensrifin

Apicbade

Modificado

Devengada

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob

45,920,469
44,985,538
46,072,628
45,546,832
59.2

1012

38,987.541
38,735,359
39,822,450
39,296,660
100.8,
101.4

318,997,541
38,735,359
39822450
39,296,660
1C0.8
101.4

38,997,541
18735358
39,822,450
39,296,660
100.8
1cL.4

6.922.928
6,250,172
6,250,179
6.250.179
30.3
100.0

5,626,264
4513752
4,513,752
4,913,792
87.3
100.0

5,626,964
4513752
4,913,792
4,913,792
B7.3

PR HEH

1295861
1,336,387
1,316,387
1336387

108.1

B7473.274
79,752,088
71,257,162
71,007.33%
Bl.2
89.0

87,397,808
79,7321 426
71,216,507
70,976,677
Bz
BE9.0

$7.357,806
75,721,426
71,226,507
70,976,677
812
£2.0

87,397,806
79,721,428
71,226,507
70976677
B1.2
BR.O

75,468
0,662
20,662
0.662
an6
100.0

75.468
30,662
0,642
30.662
0.6
100,04

75,468
30,662
15,662
30.662
0.6
160.0

644,137
641,000
4.663,63
4,462,633
o]

e

644,137
441,000
684,515
684,515
108.3
106.8

644,137
641,000
684,518
684,515
104.1
106.8

644,137
541,000
684,515
684,515
10613
106.8

1879.118
1978.118

48 CULTURA
L6l COMPARNTA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL ¥ TURISTICO DE TUUANA, 5.4,

DECV.

134,037,880
125,378,626
121,893,431
121217811
20.4
967

127,039 484
115,092,785
111,733,472
110,557 852
873
9§31

127039484
115,092 785
111,733 472
110,357 B52
873
931

127,039,484
115,097 785
111,733 472
110257 852
873
932

8,998 396
6,280,811
10,259,259
10.259,959
146,61
1834

5702432
4,944,454
4944454
4944454
857
1000

5702432
4,944,454
4,944,454
4.944.454
26.7
1000

1,295,964
1,334,387
1.336.387
1,336,387

103.1

-1,010,357
~1,010,357

-1,010,357
-1,010,357

1,010,357
~LO10.357

-1010,357
-1,010,357

134,037,880
125.378.626
120,983,674
120,207,454
8.7
959

127,035,484
119,092,785
111,733,472
110,557,852
873
93z

117.039,484
118097785
111,733,472
110,357,852
B73
EENS

127,039,484
119,097,785
111733472
110,957,852
823
LENS

6988356
6,280,841
9,249,602
5.245.602
1323
1473

5702431
4,944,454
4,944,454
4.944.454
BT
1000

5702432
4,944,454
4,544,454
4944454
867
1060

1295964
1336387
1,336,287
1336387

03

i00.0
000
1003
1008

100.0¢
100.0,
100.0:
1000

100.0|
100.0|
100.0|
100.0|

100.0]
100,80
100.0|
100.0|

100.0|
100.0|
1108
110.9|

100.0|
100.0|
100.0|
1000

1000
100.0
100.0i
1000

1000
1000
1000
1000




Porcentaje Pag/Madit
1 3 R T :::I:‘u:nuz de-apoyorata iblica y boen o
) 2 [s] 001 |Apbadu 1295964 1,295,284 1,285 964 1600
1 3 g 001 fModificado 1,335,387 1,336,387 1,336,387 1000
3 3 ] 001 | Devengado 1,336,387 1336.367 1,436,287 1000
1 3 o 001 |Pagade 1336,387 1,336,387 1,336,387 1000
1 3 o Q01 |[Parcentaje Pag/Aprob Pl 1031 103.1
1 3 o 001 |Porcemaje Pag/madif 100.0] 1000 100.0
1 1 w Operaciones ajenas
1 3 w Apeohadn
1 3 W Medificade
1 3 w Devengade 1.972,118 1978118 -1,010,357. -1,016,357 2,968,761 1340 -
1 1 w Pagader 3,279,118 3575,118 -1,010,357| -1.016,357] 2968741 1340 -n-
1 1 W Forcentaje Pag/ Aprolb
1 3 w Porcentaje Pag/iodil
1 3 W 001 |Operaciones ajenas
1 3 W 001 |Aprobado
1 3 W 00l (Modificads
1 E] W ool |Cevengado 3,979,118 3,979,118 -1,010,357: -1,010,357| 2968741 1340 -o-
1 3 w 00l (Pagade 1372118 3978,114 -1,010,357 -1,010,357] 2968781 1340 o=
1 Kl W 001 [Porcentaje Pag/Aprob
1 3 W 001 |Porcennaje Pagsitodit

1/ Las sumas pardiales y tatal pueden no colncidir debida al redondeo, £l simbole -0- corresponde a parcentajes menores a 0.05% o mayores a 500%.
Fuents: Presupuesto Aprobade y Modificada, sistemas globalizadores de a Seerezaria de Macienda y Crédita Pablica, Presupuesta Devengade y Pagado, el ente plhiia.
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Galia Vianka Robles Sarfana
Directora General

Martha imelda YelarddRodiguet
Subdirectora de Adminktracién



GASTO POR CATEGORIA P

48 CULTURA

(PESOS)

ROGRAMATICA (ARMONIZADO)Y

L6U COMPARNIA OPERADORA DELCENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE THUANA, SATDECY:

Programas Federales 134,037,880 -8,659,254 125,378,626 120,983,074 120,207,454 4,395,552
Desempeiio de las Funciones 127,039,484 -7,941,699 119,097,785 111,733,472 110,957,852 7,364,313
Prestacion de Servicios Pdblicos 127,039,484 -7,941,699% 119,097,785 111,733,472 110,957,852 7,364,313
Administratives y de Apoyo 6,998,396 -717,555 6,280,841 5,249,602 9,245,602 -2,968,761

Apoyo al proceso presupuestaric y para mejorar la eficiencia institucional 5,702,432 -757,978 4,944,454 4,944,454 4,944,454

Apoyo a la funcidn piblica y al mejoramiento de la gestién 1,295,564 40,423 1,335,387 1,336,387 1,336,387
Operaciones ajenas 2,968,761 2,968,761 -2,968,761
Total del Gasto 134,037,880 -8,659,254 125,378,626 120,983,074 120,207,454 4,395,552

1/ Las sumas parciales y totat pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificada, sistemas globalizaderes de la Secretarfa de Hacienda y Crédite Pliblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico

Dt D] Y

Galia Vianka Robles antana/ Martha Imelda Jelayde Rngriguez
Directora General Subdirectora de Adryinistracidn




V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS

PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

» 18. Conciliacidn entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

peradora del Centre

s (3"7

2. Més ingresos contables no presupuestarios

595,348

Incremento por variacion de inventarios

Disminucion del exceso de estimaciones por perdida o
deterioro u chsolescencia

Disminucién del exceso de provisiones

62,000

Otros ingresos y beneficios varios

Ctros ingresos contables no presupuestarios

533,348

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

308,958

Productaos de capital

Aprovechamientocs capital

Ingresos derivados de financiamientos

Otros Ingresos presupuestarios no contables

308,958

ntables (4 =1

T COMPARA OPERADORA DELCENTRO CULTURAL YTURISTICODE TJUANA, SA.DECY.
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CUENTA PUBLICA 2019

B o e E R

83,

{presupues

2. Menos egresos presupuestarios no contables 3,780,512
Mobiliario y equipo de administracion
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra publica en bienes propios
Inversiones en fidelcomisos, mandatos y otros analogos
Erogaciones derivadas por cuenta de terceros
Erogaciones recuperables
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Adeudos de gjercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contahbles 3,780,512

3. Mas gastos contables no presupuestales 1,285,402
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y 404147
amortizaciones !
Provisiones

Disminucidn de inventarios

Aurmento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u

obsolescencia

QOtros Gastos 891,261
Otros Gastos Contables No Presupuestales

Gasto Contable

CENTROCULTURALY TURISTICODETOUANASA DECY.  pagina17de 30 B{



COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

NOTAS AL ESTADO ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES Y AL ESTADO DEL EJERCICIO
PRESUPUESTAL DEL GASTO

POR EL PERIODO COMPRENDIENDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2019
(Pesos)

La Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana S.A. de C.V., “CECUT" fue constituida conforme a

las Leyes Vexicanas el 22 d& septiembre de 1980, en la Ciudad de Tijuana Baja California, con una duracién de 99—
afnos.

El CECUT tiene por objeto:

Disefiar, planear y ejecutar programas y acciones de beneficio social y cultural, destinados a poner al alcance de los
ciudadanos los bienes y servicios culturales propios de su naturaleza y a contribuir con ellos a mejorar la calidad de

vida de los mexicanos, dentro del Estado de Baja California y Noroeste.

Preservar y difundir dentro y fuera del pais, el patrimonio cultural y la obra de artistas, creadores e intelectuales de la
region.

Organizar e implementar talleres, cursos, seminarios, conferencias y foros de anélisis.
Fortalecer los elementos de identidad con los connacionales que emigraran del estado de California a EE.UU.
Disefiar, elaborar y en su caso, editar e imprimir todo tipo de publicaciones artisticas y culturales.

Para el logro de sus chjetivos, la entidad opera y explota a titufo gratuito, las instalaciones y construcciones que son
bienes propiedad de la Federacion, cedidos a la Secretaria de Cultura, que a su vez da para su operacion y uso al
“CECUT", de acuerdo con el decreto presidencial de fecha 11 de octubre de 1988 y publicado en el Diario Oficial el
31 del mismo mes. Las principales instalaciones con las que cuenta son: cine planetario, teatro, museo, sala de
exposiciones temporales, areas de restaurante, comerciales, salas de lectura y video, entre otras.

2.  Normatividad gubernamental.

Las principales normas y disposiciones gubernamentales para operar como ente plblico federal, reunir, clasificar,
registrar y reportar la informacion presupuestal se listan en la pagina siguiente:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley Organica de fa Administracion Publica Federal.

Manual de contabitidad gubemamntal para el sector paraestatal federal vigente.

Normatividad Vigente del Consejo Nacional de Amenizacion Contable (Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Clasificadores Presupuetarios, Marco conceptual y postulados basicos de contabilidad, Plan de
Cuentas, Reglas de registro, Instructivos de cuentas, Guias contabilizadoras y modelos de asientos, Estados
financieros y presupuestarios, lineamientos de control, transparencia y otros).

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Ley de Ingresos de la Federacién de cada ejercicio fiscal.

Decreto Ley de Recursos de la Federacidn de cada ejercicio fiscal.

Decrefo del Presupuesto de Egresos de la Federacion de cada ejercicio fiscal.

Ley de Adquisiciones, Amendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento.

Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionadas con las Mismas y su Reglamento.

Ley Federal de Entidades Paraestatales y su Reglamento.

YVVY
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> Ley del Servicio de Tesorerfa de la Federacién y su Reglamento.

> Ley General de Bienes Nacionales.

> Subsistema de Entidades Paraestatales.

> Circulares, lineamientos y documentos que emita la SHCP, SFP y la SSA.

Los ingresos y egresos presupuestales se presentan agrupados de conformidad con ef Clasificador por Objeto del
Gasto que emite la SHCP. :

3. Cumplimiento global de metas por programa.

A partir del ejercicio 2009, el CECUT no participa en el Sistema de Metas Presidenciales.

Avance financiero de metas presupuestales.

A continuacion, se detalta el cumplimento de las metas correspandientes al ejercicio 2019. En el cuadro siguiente se
presenta la meta de ingresos en materia presupuestal establecida para el pericdo enero ~ diciembre, asi como las
cifras de lo alcanzado durante el mismo y se derivan los comentarios incluidos en esta seccion.

Enero — Diciembre 2019

Proceso estratégico Indicador Apl\li{)etfg da Real ‘;%;?ﬁ:fan %
Impulsar acciones de ‘

conservacion, restauracion

y proteccion del patrimonio

cultural: asi como la Recurso \ s .

produccion y difusion de captado $30 000,000..0 $27'157,550.0  $(2'842,441.0) {9.5)
actividades artisticas,
culturales, audiovisuales y
sonoras.

I

Recurso captado

Los ingresos-por recursos propios al ciemre del eiercicio 2019, muestran ia cifra captda acumulada alcanzé los
$27'157.559.0 pesos, mientras que la meta original autorizada ascendia a $30'000,000.0 pesos, lo que significa que
esta se cumplié en un 90.5%.

4.  Variaciones en el gjercicio presupuestal.

Ingresos Presupuestales
El presupueste de Ingresos modificado anual se integra de la siguiente forma:

Cumplimiento_de_metas_presidenciales...... .. ... ... . ... e - o

. Presupuesto Aumentos Presupuesto
Ingreso del periodo L .
original (reducciones) Modificado
Subsidio Federal $ 97'865,267.0 $§ (8659,254.0) $ 89'206,013.0
Recursos Propios 30'000,000.0 - 30'000,000.0
Total $ 127'865,267.0 $  (8'659,254.0) $ 119206,013.0




La variacion observada respecto de la comparacién presupuesto de ingresos modificado contra el cobrado y
obtenido, se integra de la siguiente forma por fuente de recursos:

Presupuesto  Presupuesto

Pres1-1puest0 Cobrado y por .o
Fuente de Recursos modificado Obtenido Obtener Variacion
Subsidio Federal S 89'206,013.0 $ 884303930 $ 7756200 $ -
Recursos Propios 30'000,000.0 27'157,559.0 101,035.0 2'741,406.0
Tota 8 1192060730 § 1155679620 § 8768550 & 27414060

Al cierre del ejercicio 2019 se reporta un presupuesto de ingreso por obtener de $876,655.0 pesos, los cuales se
conforman de Recursos Fiscales por $775,620.0 pesos, correspondiente principalmente a impuestos retenidos sobre
ndmina y servicios profesionales y $101,035.0 pesos, de Recursos Propios correspondiente al saldo de los clientes
y corresponden al saldo de los clientes, asimismo se presenta una menor captacion en relacion con lo programado ai
periodo de ingresos propios hasta por 2'741,406.0 pesos, principalmente por concepto de venta de servicios.

Eqresos Presupuestales

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2019, fue publicado el Flujo de Efectivo Original autorizado
para el CECUT, donde se aprueba un gasto total por $134'037,880.0 pesos, que incluye recursos propios por
$36'172,613.0 pesos y recursos fiscales por $97'865,257.0 pesos respectivamente.

Durante el ejercicio 2019, se llevaron a cabo ampliaciones liquidas al presupuesto por $1'016,670.0 pesos y
reducciones liquidas por $(9'675,924.0) pesos, resultando una reduccion neta al presupuesto por $(8'659,254.0)
pesos, por lo que se presenta un presupuesto de egresos modificado autorizado por $125'378,626.0 de los cuales
$36'172,613.0 son recursos propios y $89'206,013.0 son Recursos Fiscales.

Todas las modificaciones al presupuesto original fueron autorizadas por las autoridades correspondientes, al
respecto, se cuenta con los Folios de Adecuacion en el Modulo de Adecuaciones Presupuestales (MAP) y Médulo de
Adecuaciones Presupuestaies de Entidades (MAPE); del Portal de Aplicaciones de la SHCP denominado Modulo de
Seguridad de Soluciones de Negocio.

En el cuadro siguiente se presenta el analisis por fuente de financiamiento respectivamente:

) Presupuesto Ampliaciones Reducciones Presupuesto

Egreso del periodo original Liquidas Liquidas — np e a0
Subsidio Federal ‘ $ 97'865,267.0 § 10166700 ${9675924.0) $89206,013.0
Recursos Propios 36'172,613.0 - - 36'172,613.0
Total % 134'037,880.0 $ 1016,670.0 $(9'675,924.0) $125378,626.0




Ei ejercicio del gasto por capitulo, efectuado con recursos fiscales, propios y de terceros, fue como sigue:

ESTADO ANALITICO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CAPITULO DE GASTO
Enero - Diciembre 2019

{Pesos)
N ngesoé"- Ampliaciones /| - Egreso Egreso Egreso - | Subsjercicio
c ESUPUES - : :
— _EJER IClo DEL PR_ SUPUESTO Aprobado . | Reducciones| Modficado | Devengado | Pagado {Sobresjercicio)
CAPITULO DE GASTO 1 ol 1+ - 4 8 =4 ] %
1000 Servicios Personales | 0046907 S49MD, 449855380 | 460726200 455468330  1087.091.0|-24%
2000 Meteriales y Suministros TABATTO - 10121770 83668000| 58506670 58606870 56,1130 81%
3000 Senvicios Generales 800942670 |- 67000090 733852880( 683752430 681254130( 50100450 | 68%
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ctras Ayudas 6441370} 31570 B100001 6845501  BB4H150 | 435150|-68%
TOTAL DEL GASTQ 134,037,8810 |- 859,520 | 125,378,626.0 | 120,983,078.0 | 120.207460.0| 473955620 | 3.5%

Respecto al resultado global del gasto devengado del CECUT fue de $120'938,078.0 pesos, cifra menor en
$4°395,552.0 pesos representando un menor gasto del 3.5 por ciento neto, en los recursos propios, en relacion al
presupuesto de egresos modificado autorizado.

Los comentarios del CECUT a las principales variaciones que se observan en el gjercicio presupuestal del gasto son
las siguientes:

Servicios Personales (Capitulo 1000)

Se presenta un sobre ejercicio por $(1'087,091.0) pesos, con el cual se cubrieron los compromisos de ndmina
extraordinarios, derivado del pago de finiquitos durante el periodo de transicién de administracion. La entidad conto
con la capacidad de hacer frente a estos compromisos derivados de l0s recursos propios que se reservaron en el
capitulo 3000 servicios generales para evitar la presion de gasto. Asi también se contd con una reserva que forma
parte de la disponibilidad inicial del efercicio 2019 autorizada y publicada en el PEF.

Materiales y Suministros {Capituio 2000)

Se presenta un subsjercicio por $516,113.0 pesos, principalmente por ahorros generados en la adquisicion de
. productos alimenticios, combustibles y otros materiales y suministros, como parte del cumplimiento al programa de
medidas austeridad, que a su vez parte de los recursos ahorrados durante el gjercicic fueron reasignados a otras
partidas de acuerdo con las necesidades de operacion del CECUT.

Servicios Generales {Capitulo 3000

En el Capitulo 3000 servicios generales se generd un subejercicio por $5'010,045.0 pesos, principaimente por los

siguientes factores:

. Cumplimiento programa medidas de austeridad 2019; en los siguientes conceptos; servicios de telefonia
celular, servicio postal, amendamiento de vehiculos, otras asesorias para la operacion de programas,
Impresion y elaboracion de material informativo, vidticos en el extranjero y gastos de representacion.
Resultado en la captacion de ingresos propios contra la meta anual 2019 y atencion de ofras necesidades; La
entidad se abstuvo de contraer nuevos compromisos para evitar presion de gasto, derivado del resultado en fa
captacion de ingresos propios. Asi como la atencion del sobre ejercicio de recursos propios generado por las
necesidades exiraordinarias y de operacion en el capitulo 1000 Servicios Personales.

. Cumplimiento a las disposiciones de cierre presupuestal anticipado para el gjercicio 2019, por las cuales la
entidad se limita de realizar contrataciones de bienes y servicios al final det ejercicio, principalmente en las
nartidas; servicios integrales, subcontratacion de servicios con terceros, arrendamiento de mobiliario,
exposiciones, entre otros.



Qtras erogaciones (Capitulo 4000)

En este capitulo del gasto, se presenta un sobre ejercicic por $(43,515.0) pesos, ya que este recurso fue utilizado en
promover el talento local mediente el ctorgamiento de los siguientes premios: Binacional de Novela Joven Frontera
de Palabras/Border of Words 2019, Nacional de Poesia "Rall Rincon Meza", Concurso de Coreografia 4x4 Tj Night y
Produccion escénica CECUT 2019.

e 5.__Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.

La Compafia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. se compromete en dar cumplimiento
con el objeto de regular y normar las medidas de austeridad que deberé observar el ejercicio del gasto piblico

federal y coadyuvar a que |os Tecursos econdmicos de quesedispongan-se—administren-con-eficacia;-eficiencia,———— - —

economia, transparencia y honradez, con relacion a lo anterior informa como sigue:

La Entidad se apega en esiricto sentido al Memorandum emitido por el C. Presidente de los Estados Unidos
Mexicanos, de fecha 03 de mayo de 2019, que se informa como sigue:

(B) Medidas en materia de némina y servicios personales para mandos y enlaces, la entidad se apega en estricto a
los numerables aplicables de los 9 rubros indicados.

(C)En cumplimiento a las medidas relacionas con el gasto operativo de las Dependencias y Entidades, al cierre del
ejercicio 2019.

Con relacién a lo anterior [a Entidad, presenta una reduccién total del 4.7% del presupuesto aprobado total que
significa $6'258,791.1 pesos; representado un 2.7% de recursos fiscales y un 8.9 % de los recursos propios. Se
detalla por partida sujeta a reduccion de gasto operativo de conformidad a los numerales 10, 11 y 12 del
memorandum antes citado, como siguen:

C. Madidas Relacionadas con el gasto operativo de las Dependencias y Entidades

{pesos}
. C . ‘Monto Monto Ejersido ) Porcentaje
Partida B Concepto Aprobado 2018 2019 Aharro ahorro -
21201 :Materiales y itites de impresidn y reproduccion 87 57100 19,263.59 - 68,307 41 -718%
21101 :Maleriales y Utiles de oficing 76767400 56148555 - 20618845 . -27%
33501 Estudios e investigaciones 247,968.00 ° 6083916 - 18712884 -7h%
37602 Viaticos en el exiraniero para senidores piblicos en el desemperio de comisiones y fun 160,000.00 : 4292024 .- 10707878 -T%
38401 Exposiciones C1AM498600 0 00915658 - 50583042 -36%
38501 ! Gastos para alimentacion de senddores plblicos de mande : 200,000.00 63,120.26 i-  131870.74 . -56%
371061 Pasajes agreos irlemacionales para servidores piblicos en el desempefio de comision 50,000.00 2809779 :- 21,902.21 -44%
32505! Amendamiento de vehiculos lerrestres, aéreos, mariimos, lacustres y fuvales para serv 354,619.00 10,5200 - 374667.00 -97%
33104: Ctras asesorfas para la operacion de programas : 615,186.00 26116580 ;- 35402040  -58%
33901" Suboarirataci6n de servicios con terceros 2610,800.00 1786222 - 250283778 . -09%
31501 Servicio de telefonia celular (Se modifica) 292,713.00 4451679 -  248196.21 -85%
36201 Difusion de mensajes comerciales para promover la venta de productos o senvicios 460637600 323571410 - 146066190  -31%
- 6,268,791.12

Afadido a lo anterior, la entidad analiz6 fa eficiencia y eficacia de las acciones que coadyuvan al cumplimiento de las
MEDIDAS DE AUSTERIDAD a los programas presupuestarios que tienen inferencia directa en beneficio para la
poblacion con & propdsito de efiminar gastos superfluos, alcanzando un ahorro anual de $1,120,080.3 pesos, en los
conceptos como siguen:

Servicio de energia eléctrica, se informa un ahorro anual 2019 vs 2018 una disminucion en el consumo por kwh del
14% equivalente a 311,500 kwh y con un ahorra en moneda de $811,221.3 pesos.

Al 4to. Trimestre 2019 vs 2018, se informa una disminucion en el consumo por kwh del 17% equivalente a 84,670
kwh, en moneda es un ahorro de $396,348 pesos, pese al incremento del costo por kwh, arriba de 21% en el 4to
trimestre 2019,

Combustibles tubricantes y aditivos, se logro un ahorro de $274,847.3 pesos, objeto de gasto en el que se
realizaron acciones de reduccion como: retiro de tarjeta comodines, retiro de tres veiculos cficiales, se trazaron rutas
de recomidos para evitar duplicidad de rutas, se foment6 el uso de transporte plblico para actividades a corta
distancia, entre otras.



Arrendamientos de equipo y bienes informaticos, cuyo gasto se reduce en $34,012.0 pesos, representando un
10% de ahorro respecto del ejercicio 2018.

Asimismo, de conformidad con los objetivos principales del Gobiemo de la Republica se revisaron los programas en
beneficio de la poblacin y se eliminaron gastos superfiuos, se redefinieron prioridades y redireccionaron recursos a
necesidades basicas de mayor alcance social, como ejemplo de ello en mantenimientos menores con criterios
estrictos para la justificacion correctiva, tales como: a) salvaguardar la seguridad de los visitantes af centro b)
seguridad del acervo cultural c) Siempre que contribuyan a la oferta cultural d} Signifique fa reduccion en ¢l gasto a
futuro: como ejemplo de tales mantenimientos menores que muchos de ellos datan con una antigiiedad sin atencién

y reparacion desde una antigiedad de 35 afios.

6.  Sistema integral de informacion.

Se verific que la informacion reportada en el Sistema Integral de Informacién (Sil) transmitida al Comité Técnico de
Informacién de la SHCP como version definitiva, fuera con las cifras del cierre dictaminado, razén por la que se
determina que no existen diferencias contra las cifras reportadas en dicho sistema al cierre del 2019.

Asimismo, para efectos de la integracion de las cifras al cierre del gjercicio del afio dictaminado se llevaron a cabo
las conciliaciones necesarias como a continuacion se describe:

~ Conciliacion global entre las cifras financieras y las presupuestales.

Los Estados analiticos de ingrescs presupuestales y del Estado del ejercicio presupuestal del gasto, no presentan
diferencias con las cifras financieras reportadas en la Cuenta de Ia Hacienda Publica Federal de 2018.

Como un instrumento para efectos de conciliar las cifras financieras con las presupuestales se realizaron fas
conciliaciones globales entre cifras financieras y presupuestales de conformidad con los formatos establecidos en el
Diario Oficial de la Federacion.

e La conciliacién de los ingresos presupuestales sobre fa base de flujo de efectivo contra los ingresos del
estado de ingresos y egresos se muestra en el Anexo 1.

« La conciliacion de los gastos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo contra los gastos del estado de
ingresos y egresos se muestra en el Anexo 2.

Las conciliaciones fueron preparadas con la informacion que la entidad registra y revela; al respecto nos cercioramos
de que se incluyan todos los conceptos necesarios para la elaboracion de dichas conciliaciones.

La disponibilidad final de los Estados analiticos presupuestales contra las cifras reportadas en la Cuenta de fa
Hacienda Plblica Federal de 2019, no presentan variacion.

Estado analitico de ingresos presupuestales.

Se presenta la disponibilidad inicial en libros por $9'868,307.0 pesos, conformada por los recursos propios en
congruencia con la disponibilidad final de! ejercicio 2018.

Al 31 de diciembre de 2019, los ingresos presupuestales propios obtenidos por el CECUT ascendieron a
$27'157,559.0 pesos por Venta de Bienes, Venta de Servicios y Otros.

Las transferencias del Gobierno Federal autorizadas para el Centro Cultural de Tijuana ascendieron a $88'430,393.0
pesos de los cuales el 100% corresponden a gasto corriente.

Estado del gjercicio presupuestal del gasto

Durante el ejercicio 2019 el monto total de recursos propios y fiscales pagados ascendio a $120'207,454.0 pesos
correspondiendo a gasto corriente y de capital por las operaciones ajenas recuperables.

El Estado del eiercicio presupuestal del gasto ai 31 de diciembre de 2019 refleja una disponibilidad final de
$5'248,805.0, misma que se reporta en los formatos de la Cuenta Publica 2019 del CECUT.



7. Descripcion breve del mecanismo empleado para el pago de bienes y servicios.

El mecanismo empleado para el pago de bienes y servicios se realiza de conformidad con lo estableido en el articulo
66, 67, 68, 73, 74, 75, 76, 77,78, 79 y 80 del Reglamento de la ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, asi como del oficio 309-A.0753/2009 de fecha 14 de Diciembre 2009, emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubemnamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico; determiné que la Herramienta para las
transacciones de egresos de los Ramos Administrativos es el Sistema de Contabilidad y Presupuesto SICOP, las

e — G RAS-POF-LigUidar-Certificadas-CLC-s-son-instruidas-a-los-beneficiarios directos-a-travéz de la Tesoreria_de la
Federacion, se realizan mediante los sistemas SICOP y el Sistema de Administracién Financiera Federal SIAFF,
observando en todo momento la normatividad complementaria aplicable.

Los estados presupuestales se presentan para dar cumplimiento a los LINEAMIENTOS ESPECIFICOS PARA LA
INTEGRACION DE LA CUENTA PUBLICA 2019, emitidos mediante Oficio No. 307-A.-006/2020 de fecha & de
febrera de 2020, emitidos por fa Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico en los que se establecieron las fechas de entrega y las caracteristicas gue debe reunir la informacion
contable, presupuestaria, programatica y complementaria que deben proporcionar a fravés del Sistema de
integracion de la Cuenta Piblica, para conformar el reporte relativo a la Cuenta Plblica Federal del afio 2018.

Galia Vianka Robles Santana Martha Imelda Velarde Rodriguez
Directora General Subdirectora de Administracién



